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I. PROFIL ORGANIZATIONAL
Cuvant inainte

Muzeul National "George Enescu” face parte dintre institutile de
anvergura nationala, aflate in subordinea Ministerului Culturii, ceea ce
genereaza responsabilitati specifice atat in privinta standardelor serviciilor
oferite, cat si a regulilor de finantare si functionare organizationala.

Singura institutie din tara de rang national cu profil muzical dedicata lui
George Enescu, muzeul isi desfasoara activitatea in Bucuresti - sediul central -,
Sinaia (jud. Prahova) si Tescani (jud. Bacau), reunind astfel, conform H.G. nr.
288 din 21 martie 2007, privind reorganizarea Muzeului National "George
Enescu”, cele trei donatii ale lui George Enescu si sotiei sale, Maria
Cantacuzino-Enescu. Ca atare, managementul institutiei a avut in vedere faptul
ca activitatile trebuie sa raspunda exigentelor unui public extrem de eterogen din
capitala, dar si celui din Sinaia (zona preponderent turistica) si celui din judetul
Bacau (judet cu mai putine manifestari si atractii culturale).

Oferta culturalda a Muzeului National ,George Enescu” nu poate fi
abordata unitar, intrucat structura si misiunea institutiei depasesc tiparul
activitatilor tipic muzeale, integrand pe baza curenta mai multe directii de actiune
de la expozitii permanente si temporare (cu caracter documentar-memorial sau
artistic), la evenimentele muzicale: concerte/recitaluri, la rezidente artistice, la
programe educative destinate publicului larg si celui specializat. Produsele si
serviciile culturale sunt configurate pentru o audienta larga sau pentru anumite
grupuri tinta in functie de natura lor.

Este important sa tinem cont de faptul ca sediul muzeului din Bucuresti
(Palatul Cantacuzino) este inchis pentru restaurare si consolidare inca din 25
octombrie 2021 ceea ce a condus la inaccesibilitatea infrastructurii culturale
proprii in municipiul Bucuresti la diminuarea ofertei culturale care era strans
legata de acest sediu si implicit la diminuarea unui segment important de
beneficiari, unii dintre ei foarte fideli. Muzeul a fost nevoit sa isi reorienteze
eforturile pentru a raméane in contact cu beneficiarii sai compensand, prin
diversificarea ofertei si accesarea unui numar tot mai mare de parteneriate
culturale, prin dezvoltarea de noi programe si proiecte, unele dintre ele
desfasurate in contexte inedite (spre exemplu la mall) si prin amplificarea
prezentei online (inclusiv pentru mediatizarea, pentru acest tip de public, a unor
secvente din proiectele culturale).

Una dintre caile de abordare a activitatii muzeale in aceasta situatie a fost
o atitudine foarte deschisa fata de propunerile de colaborare initiate de alte
organizatii cu profil diferit, astfel rezultdnd o adaptare dinamica a ofertei si, in
consecinta, o accesare pe aceasta cale, a unor noi categorii de beneficiari.

a) Prioritati pentru anul 2024

Sarcinile specifice in perioada evaluata:

a) elaborarea unei strategii pentru cresterea accesului persoanelor cu dizabilitatii
la evenimentele institutiei; s-a realizat strategia a céarei prezentare generaléa se
afla in anexa (anexa Ill)

b) prezentarea masurilor luate in vederea imbunatatirii programelor institutiei in
urma elaborarii studiului de la litera a) din anul anterior, precum si prezentarea
unei analize a acestora;

- inregistrarea datelor de frecventare pentru toate evenimentele, distinct,



inclusiv cele organizate in parteneriat si la alte sedii, chiar daca accesul este
gratuit! (conditile de comunicare a frecventarii pot fi incluse in contractele de
parteneriat)

se realizeaza numai la cele 2 sedii ale noastre, numarul beneficiarilor din afara
spatiului nostru raménand la nivel de estimare pentru cd presupune un efort
suplimentar din partea lor partenerilor.

- utilizare de chestionare simplificate pentru vizitarea generala a celor doua
sedii;

- inregistrarea si raportarea numarului total de ghidaje oferite, inclusiv pe cele
gratuite oficiale sau ca parte a unor vizite educative sau alte tipuri de programe-
pentru a putea fi reflectata corect dimensiunea accesarii acestui serviciu auxiliar
pus la dispozitie de muzeu.

S-a constatat ca e de preferat ghidajul realizat de specialigtii muzeului si mai
putin cel asigurat prin audio ghid.

- centralizarea informatiilor de frecventare pentru urmarirea evolutiei lunare;

s-a realizat, evidentiind perioadele de vérf, precum si categoria de public si
preferintele beneficiarilor. Concluzii: sunt apreciate expozitiile despre George
Enescu, atat cele permanente, care expun obiecte ce creeaza atmosfera
timpului si locurilor in care muzicianul a tréit si creat, cat si cele temporare
pentru c& aduc informatii si tematici inedite.

- identificarea din timp a programelor/proiectelor care necesita analiza gradului
de satisfactie si realizarea/aplicarea de chestionare adaptate

s-au realizat chestionare adaptate profilului vizitatorilor si tematicii expozitiilor.
In mare parte s-a folosit codul QR, dar, desi aparent este o facilitate pentru
colectarea informatiilor, publicul nu folosegte acest tip, in special din cauza
varstei.

- continuarea eforturilor de a inregistra prin intermediul formularelor online datele
de contact si socio-culturale ale participantilor la programe educative, rezidente
etc, pentru a putea realiza analiza beneficiarilor acestor programe si gradul lor
de satisfactie — masurd permanenta

- pentru expozitiile temporare info-documentare si pentru promovarea
personalitatii enesciene se pot organiza colectari de date pe baza unor
concursuri —

S-au organizat 4 concursuri, dupa cum urmeaza:

1. Concursul online "Enescu, pentru mine”...1-16 august -ENESCU143.
Participantii au completat un chestionar in care au fost rugati sa exprime ce
inseamné personalitatea si muzica lui George Enescu pentru ei. Cele 3 premii,
acordate prin tragere la sorti, au constat in cate un volum Bernard Gavoty -
Amintirile lui George Enescu si un CD Soft Records George Enescu - Rapsodii,
in interpretarea din 1942 a Orchestrei Simfonice din Bucuresti.

2. Concurs online cu ocazia Zilei Nationale - 22-27 noiembrie (in parteneriat cu
Filarmonica de Stat Transilvania) cu intrebarea "Carui compozitor roman ii
apartine Simfonia de scoala nr 1 in re minor prezentaté in premiera absoluta in
cadrul concertului dedicat Zilei Nationale a Roméaniei sustinut de Orchestra
Filarmonicii de Stat "Transilvania” in data de 29 noiembrie 2024 ?”, printr-un
comentariu la postare.

Unul dintre participanti, desemnat prin tragere la sorti, a primit o invitatie dubla
la concert.



3. Concurs online in parteneriat cu Filarmonica Paul Constantinescu - Ploiesti -
13-18 noiembrie cu intrebarea "Cé&rui muzician roman i-a apartinut vioara
Guarneri del Gesu pe care va canta Gabriel Croitoru ?"

Unul dintre participanti, desemnat prin tragere la sorti, a primit o invitatie dubla
la concert.

4. Concurs "Muzicieni romani in arhivele CNSAS" - 10-31 octombrie in
parteneriat cu Biblioteca Nationald a Romaniei

Pentru a fi inscris in concurs, a trebuit ca, pana la sfarsitul lunii octombrie,
participantii s& posteze o fotografie (inclusiv selfie) cu o imagine din expozitie
(un panou, un detaliu etc) in pagina de Facebook a evenimentului. Prin tragere
la sorti, au fost oferite doud CD-uri "George Enescu - Rapsodii” in interpretarea
din 1942 a Orchestrei Simfonice din Bucuresti, sub bagheta lui George
Georgescu.

c) realizarea a cel putin unei expozitii cu privire la viata si activitatea lui George
Enescu; s-au realizat 2 noi expozitii in cadrul Programului expozitional

d) editarea de volume de interes pentru muzica enesciana si romaneasca
contemporana, precum si publicarea opusurilor inedite ale lui George Enescu,
din patrimoniului muzeului; s-au editat 3 volume in cadrul programului
Cercetare si valorificare stiintifica

e) intocmirea dosarelor pentru clasarea bunurilor din patrimoniul institutiei (100
dosare anual); s-au depus in cursul anului 2024 87 dosare de clasare
(manuscrise muzicale, fotografii, textile).

f) identificarea de solutii practice in vederea restaurarii conacului si a bisericii
Sfantu Gheorghe de la sediul din Tescani, precum si prezentarea la evaluarea
anuala de management a tuturor demersurilor intreprinse in acest sens;

Cele 2 monumente au fost incluse pe lista negociata de Ministerul Culturii prin

UMP si Ministerul de finante cu BDCE. In luna noiembrie 2024 propunerile au
fost aprobate de céatre consiliul de administratie al BDCE, urmand negocierea,
semnarea i intrarea in vigoare a ACORDULUI-CADRU dintre Guvernul
Romaniei si creditorul extern. Proiectul Temelii culturale va fi implementat in
perioada 2025-2033 prin UMP. In acest context, am fost in permanenta in
legatura cu UMP, oferind date solicitate pentru elaborarea documentelor
pregétitoare.

g) intreprinderea de demersuri privind depunerea de proiecte pentru accesarea
programelor de finantare (axate pe actiuni si programe de valorificare a
patrimoniului), precum si prezentarea acestora la evaluarea anuala de
management;

In urma aplicatiei depuse pentru Granturile SEE si Norvegiene, in perioada 27
octombrie — 3 noiembrie 2024 unul dintre muzeografii nostri a participat in
Islanda la programul de schimb de experienta intitulat ,Storytelling in museums”.

Muzeul este partener in proiectul Musicaljobs, realizat de UNMB cu sprijinul
Fondului de Dezvoltare Institutionalé (CNFIS-FDI-2024-F-0040).

h) eficientizarea activitatii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cresterea
veniturilor proprii din activitatea de baza cu 5 % fata de anul anterior;

i) atingerea unui numar de minim 30.000 de beneficiari la sediu si a unui numar
de minim 120.000 de beneficiari in afara sediului, inclusiv online (in cazul
vizitatorilor online se va preciza in mod clar modalitatea de identificare a
acestora cu prezentarea clara a surselor; nu se vor lua in calcul numerele



estimate de catre platformele de socializare online, iar pentru pagina de internet
a muzeului se vor lua in calcul doar vizitatorii unici);

S-au inregistrat 29.906 beneficiari la sediu si 157.279 vizitatori in afara sediului
muzeului si online ( 30.792 beneficiari ai  programului Muzeul in timpul
Concursului - International George Enescu, vizitatori unici site, facebook,
instagram, abonati youtube si abonati newsletter).

121336 — vizitatori unici

3327 — utilizatori instagram

1.196 abonati (159 abonati noi) — youtube
628 abonati newsletter

In plus, expozitiile organizate in afara sediilor muzeului, la parteneri, au adus un
numér de peste 100000 de vizitatori, dacé ne gandim doar la expozitiile de la
Mall Vitan si Plaza Roménia, unde se estimeaza intre 2500-3500 de vizitatori pe
Zi. Fara sa fie neapdarat beneficiari, publicul din zonele comerciale reprezinta un
important instrument de promovare prin constientizarea existentei unui muzeu.

j) convocarea reprezentantului Ministerului Culturii la fiecare sedinta a Consiliului
de Administratie al muzeului; /a toate sedintele de consiliului de administratie a
fost prezenta doamna Madalina Nastase, din partea MC

k) asigurarea informarii continue a tuturor angajatilor asupra drepturilor pe care
acegtia le au in ceea ce priveste respectarea egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati in relatile de munca prin toate mijloacele de comunicare
interna; s-au comunicat angajatilor, sub semnatura procedurile actualizate.

5. Strategie si plan de marketing
Masuri propuse in proiectul de management::
- Promovarea brand-ului Muzeului la nivel national si international — s-a realizat
prin
- Valorificarea la maximum a potentialului de vizitare a Muzeului - sediile din
Sinaia si Tescani;

- Atragerea publicului local prin evenimente de anvergura, in special
expozitii de impact national si international; - proiectul Muzeul in Concurs

- participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tara si
strainatate la evenimente culturale de mare audienta -

- parteneriat cu ARTEXIM — muzeul a fost partener oficial al Concurslului
International "George Enescu”

- parteneriat cu Ministerul de externe (Bologna) pentru prezentarea in
recital a viorii Guarneri

- parteneriat cu centrul cultural Ateneu comercial do Porto din Portugalia

- parteneriat cu Muzeul Panchi Vladigherov din Sofia (expozitie)

- parteneriat cu Asociatia Noesis pentru prezentarea expozitiei George
Enescu pe continentul nord-american la Paris

- parteneriat cu Biblioteca Nationala a Romaniei pentru gazduirea de
expozitii s

- parteneriat media cu Lumina Cuvéantului, care transmite live recitaluri si

evenimente ale muzeului

- parteneriat cu Muzeul Municipiului Bucuresti (Casa Lipatti) pentru
proiectul Opus 1 (recital gala laureatilor concursului de compozitie)
5.1 Actiuni realizate in perioada evaluata pentru promovarea si dezvoltarea
imaginii: s-au desfasurat vizite la sediile de la Sinaia si Tescani; muzeul a
participat la Noaptea Muzeelor, cu cele doua sedii si a aorganizat un eveniment



si la Bucuresti, la Mall Vitan si la Noaptea Muzeelor la sate , cu sediul de la
Tescani

- Realizarea unor materiale informative de promovare a serviciilor si produselor
culturale: pliante de prezentare expozitie permanenta Sinaia si Tescani, flyere
de prezentare a expozitillor temporare, calendar

— s-au realizat flyere pe, alte obiective de patrimoniu imobil si mobil mai putin
cunoscute de public

- s-au desfasurat vizite la sediile de la Sinaia si Tescani; muzeul a participat la
Noaptea Muzeelor, cu cele doua sedii si la Noaptea Muzeelor la sate, cu sediul
de la Tescani

- Realizarea unor materiale informative de promovare a serviciilor si produselor
culturale: pliante de prezentare expozitie permanenta Sinaia si Tescani, flyere
de prezentare a expozitilor temporare si a altor evenimente ale muzeului, s-a
realizat calendarul document 2025;

- Implementarea de proiecte educative cu programe tematice de vizitare la
Sinaia si Tescani cu scolile partenere din regiune; la Sinaia s-a desfasurat un
proiect educativ de "cautare” de comori Acasa la George Enescu, destinat
copiilor cu varste intre 8-15 ani si proiectul Cu Enescu la Enescu, parteneriat cu
Colegiul National de Muzica "George Enescu”

- Mentinerea parteneriatelor media cu ziare, publicatii, reviste de specialitate
locale si nationale, posturi TV si radio, mass-media activa in mediul online

- Continuarea editarii si difuzarea newsletter-ului muzeului

5.2. Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de cultura, din tara si
strainatate pentru sustinerea unor proiecte comune fie din aceeasi sfera
de activitate, fie din zone diverse

Strategie si actiuni

- Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tara si
strainatate la evenimente culturale de mare audienta

- Concursul International "George Enescu” (parteneriat ARTEXIM),

- Duelul viorilor ( parteneriat ProContemporania)

- Viorile lui Enescu ( parteneriat ProContemporania)

- Vara Magica (parteneriat cu Lanto Magia Muzicii)

- Se realizeaza o arhiva CD-uri si DVD-uri cu evenimente speciale, cu impact
national/international (Zilele Enescu, Noaptea Muzeelor) desfasurate la muzeu
5.3. Actualizarea si imbunatatirea site-ului muzeului, inclusiv pentru
programul Muzeul online si pentru activitatile dedicate persoanelor cu
dizabilitati

- S-a creat continut specializat pentru tipurile de activitati si proiecte ale
muzeului

- Marketingul social media: Se sustine prezenta in toate retelele sociale
importante

(Facebook, Twitter, Google etc), vizibila prin cresterea numarului e
vizitatori ai site-ului (peste 120000 vizitatori unici, 1230 000 vizualizari pe
facebook, 1196 abonati ai canalului de youtube, peste 3000 de urmaritori
pe Instagram

b) Obiective generale si specifice:

La nivelul institutiei, am identificat 5 obiective generale:

l. Realizarea unei protectii efective si eficiente a patrimoniului cultural si
introducerea sa in circuitul national si international.

Obiective specifice:

1. Evidenta, inregistrarea, inventarierea, clasarea si asigurarea bazei de date a
bunurilor de patrimoniu;



2. Conservarea patrimoniului muzeal administrat si restaurarea bunurilor
culturale;

3. Dezvoltarea colectjilor si extinderea patrimoniului;

Il. Valorificarea patrimoniului, respectiv a creatiei enesciene si mostenirii
culturale a muzicianului prin expozitii, aparitii editoriale si alte evenimente
culturale, atat la nivel national, cat si international.

lll: Sprijinirea creatiei artistice contemporane

Obiective specifice:

1. Organizare de concerte de muzica roméaneasca, de promovare a interpretilor
romani intr-o stagiune muzicala coerent conceputa.

2. Sustinerea si promovarea artigtilor romani prin toate modalitatile specifice
(concerte, editoriale, rezidente s.a.)

IV. Dezvoltarea educatiei artistice si culturale a publicului prin diversificarea
ofertei culturale si cresterea numarului de proiecte educative.

a) delimitare a acestora pe grupe de varsta

b) dezvoltarea de proiecte de educatie muzeald ( inclusiv de tipul peer
education )

V. Dezvoltarea unei strategii de marketing coerente si agresive.

Politica de marketing a institutiei pe termen mediu vizeaza ,parasirea”
spatiului propriu (mai ales in perspectiva reabilitarii Palatului Cantacuzino) si
.invadarea culturala” a unor noi zone.

Obiective specifice:

1. Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de cultura, din tara si
strainatate;

2. Realizarea de produse cu adresabilitate on-line (newsletter, platforma de
comunicare) si pe suport de hartie;

3. Realizarea de materiale video la evenimentele muzeului sau materiale de
prezentare de scurta durata si incarcarea lor pe Youtube( tururi virtuale ale
expunerilor permanente existente, actualizarea si imbunatatirea site-ului
muzeului, aplicarea metodei click &mortar (dezvoltare simultana a
evenimentelor/produselor in spatiul fizic si in cel virtual)

Strategia culturala a muzeului se construieste in jurul urmatoarelor
obiective:

Activitatea de specialitate:
a) cercetarea patrimoniului in vederea digitalizarii acestuia prin fotografiere,
scanare si catalogare, in vederea pastrarii si transmiterii acestuia pentru
generatiile urmatoare;
b) valorificarea patrimoniului, atat al institutiei, cat si al unor parteneri dispusi sa
ofere expozitii pentru itinerare in cadrul muzeului;
c) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii
cetatenilor la viata culturalg;
d) realizarea unor formate de documentare digitala online pentru expozitiile
temporare desfasurate la sediul muzeului;
e) diversificarea modalitatilor alternative de promovare a patrimoniului muzeal
prin ,ocuparea” unor spatii neconventionale care sa scoata muzeul si in afara
ariei sale de functionare;
f) elaborarea si punerea in aplicare a unor proiecte de cercetare, punere in
valoare, restaurare si dezvoltare a patrimoniului;
g) sprijinirea realizarii activitatilor de educatie muzeala, esentiale in educatia
tinerei generatii in spiritul apropierii acesteia de muzeu,



h) dezvoltarea colaborarii muzeului cu societatea civila reprezentata de
organizatii non-guvernamentale de educatie si/sau de mediu, precum si cu
institutiile de invatamant;
i) incheierea de parteneriate strategice cu alte institutii de cultura, precum si cu
institutii de invatamant de specialitate, in vederea realizarii unor evenimente de
interes pentru publicul tinta;
j) verificarea constantd a conditiilor de depozitare a bunurilor de patrimoniu
mobil si asigurarea masurilor necesare pentru prezervarea acestora;
k) realizarea anuala a unor activitati de anvergura care sa valorifice o serie de
oportunitati ce au un mare impact asupra publicului (ex.: Noaptea Muzeelor,
Zilele Patrimoniului etc.), pentru cresterea vizibilitatii institutiei;
l) punerea in valoare a rezultatelor cercetarii stiintifice si a colectiilor muzeale
prin manifestari stiintifice si culturale, expozitii de lunga durata;
m) dezvoltarea de parteneriate care permit realizarea unor proiecte de
anvergura in afara programului minimal.

Activitatea de promovare / marketing:
a) dezvoltarea si promovarea culturii gi civilizatiei din Roméania prin organizarea
de manifestari culturale diverse;
b) realizarea de parteneriate cu mass-media locala si nationala si diseminarea
evenimentelor prin retelele de socializare, precum si pe site-ul propriu al
institutiei;
c) dezvoltarea ofertei pedagogice prin apelul la aplicatii si tehnologiile care sa
ofere interactivitate crescuta publicului tanar;
d) implementarea unei strategii de marketing pentru o0 mai buna promovare a
institutiei;
e) actualizarea permanenta si dezvoltarea paginii web, precum si a paginilor
platformelor de socializare (facebook, instagram etc.) ale institutiei, surse de
atragere a unui numar insemnat de vizitatori noi, asigurarea accesului tinerilor si
al elevilor prin intermediul programelor scolare, oferirea de informatii detaliate
pentru turisti;
f) cresterea numarului de vizitatori la evenimente;
g) structurarea si planificarea clara a intregii activitati de programe si proiecte;
h) atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, precum si
de sponsorizari in vederea finantarii proiectelor culturale;
i) asigurarea de parghii de marketing specifice in scopul cresterii ponderii
veniturilor proprii si a sponsorizarii in total venituri, precum si a cresterii gradului
de acoperire din aceste surse a cheltuielilor institutiei.

Activitatea administrativa:
a) elaborarea unui plan de formare profesionala continud a personalului
institutiei, findnd cont de necesitatea actualizarii fiselor de post si de criteriile de
evaluare anuala a performantelor profesionale;
b) aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea
participarii personalului la programe de formare si specializare;
c) elaborarea unei politici de resurse umane in vederea pregatirii transferului de
competente intre generatii, de la personalul aflat in ultimii ani de activitate,
fnaintea pensionarii, catre personalul activ si luarea masurilor necesare pentru
un schimb cat mai fluent;
d) gasirea unor solutii alternative pentru largirea echipei cu colaboratori tineri
si/sau cu voluntari adaptabili la specificului muzeului, identificati pe baza unei
analize de nevoi;
e) asigurarea informarii continue a tuturor angajatilor asupra drepturilor pe care
acestia le au in ceea ce priveste respectarea egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati in relatile de munca prin toate mijloacele de comunicare



posibilele cum ar fi: sedinte, reuniuni, comunicate, mesaje transmise prin e-mail
sau postate pe retelele de intranet, conturi ale entitatii deschise in diferite retele
de socializare, sms, inclusiv prin afisare in locuri vizibile prin intermediul unor
panouri clasice sau electronice situate in interiorul/exteriorul cladirii;

f) accesibilizarea muzeului, a expozitilor temporare si a expunerii permanente,
cu kituri educationale adresate persoanelor cu nevoi speciale, realizarea de
activitati speciale pentru acest tip de public, colaborarea cu organizatii care au
ca obiect de activitate incluziunea persoanelor cu dizabilitati;

g) asigurarea implementarii si raportarea stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial prevazute de O.S.G.G. nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

h) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;
i) transmiterea catre Ministerul Culturii, conform dispozitiilor O.U.G nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate anuale, a raportului final,
precum si a tuturor comunicarilor necesare.

Activitatea economico-financiara:
a) cresterea ponderii veniturilor proprii Si a sponsorizarii in total venituri, in
scopul cresterii gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor
administrative ale institutiei;
b) atragerea unor parteneri din mediul privat in vederea sustinerii unor proiecte
organizate de institutie;
c) identificarea unor solutii in vederea obtinerii unei surse de finantare externa,
precum fondurile nerambursabile, in vederea realizarii unor proiecte culturale,
curatoriale, a unor programe de educatie muzeala si de voluntariat care sa
integreze contributia creativa a voluntarilor tineri si a persoanelor in varsta la
dezvoltarea si valorificarea colectiei muzeului;
d) dezvoltarea unei strategii pentru atragerea de donatii publice sau private
pentru imbunatatirea colectiei muzeului;
e) sa precizeze explicit fondurile cheltuite in vederea realizarii programelor si
proiectelor
f) sa se preocupe de eficientizarea procesisio de achizitii publice si sa depuna
toate eforturile pentru asigurarea transparentei procesului de alocare a fondurilor
publice.

c) Programe/Proiecte/Activitati desfagurate pentru indeplinirea obiectivelor
specifice

I. Administrarea patrimoniului mobil. Pentru a acoperi mai multe activitati
obligatorii pentru o institutie muzeala, ce are ca prima sarcina administrarea,
conservarea si restaurarea bunurilor culturale de patrimoniu acesta va cuprinde:
clasare, restaurare, conservare, documentare si evidenta stiintifica.

Il. Programul Expozitional se axeaza, ca si pana acum pe expozitii temporare
pe teme mai putin sau deloc cunoscute, din viata si activitatea lui George
Enescu. Un alt palier se constituie din expozitii dedicate unor interpreti de marca
ai artei roméanesti, precum si din aniversari sau comemorari ale unor importanti
compozitori si muzicologi contemporani.

Ca important instrument al politici manageriale de dezvoltare institutionala,
itinerarea expozitilor temporare se va directiona prin explorarea unor zone
geografice noi (in tara si in stainatate) prin expunerea produselor noastre in
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mediul on line si in spatii neconventionale (mall, cinematograf, strada), in acest
fel obtindndu-se un insemnat capital de imagine, un castig consistent la nivelul
numarului de beneficiari si parteneriate.

lll. Programul Cercetare si valorificare stiintifica.

Activitatea compartimentului de cercetare consta intr-o permanenta
identificare de documente si tematici inedite si de interes pentru muzicologia
romaneasca, avand ca finalitate:

- Publicare de volume cu documente din arhiva muzeului, precum si a altor
lucrari despre George Enescu

- Volume de studii sub genericul Repere ale muzicii romanesti

- Studii si articole publicate in reviste nationale si internationale

- Editarea de partituri enesciene inedite, aflate in patrimoniul muzeului

- Editarea unor materiale de promovare a memoriei culturale a institutiei

IV. Programul ,,Stagiunea Muzicala” are ca scop promovarea in randul unui
public cat mai numeros a creatiei si interpretarii muzicale romanesti in contextul
valorilor europene continand si evenimente sustinute de interpreti din
strainatate.

Constanta stagiunii muzicale si diversitatea acesteia ca genuri muzicale, artisti,
carora li se adauga servicii suplimentare de tip muzeal ii asigura, pe de o parte
fidelizarea unui public, si pe de alta parte, o audientd mereu in crestere.
Programul cuprinde trei cicluri de recitaluri

1. (Re)descoperindu-l pe Enescu

2. Muzica roméneasca de ieri si de azi

3. Din muzica lumii

V. Programul Maestri si discipoli consta in activitati de genul master-class,
workshop, (compozitie si interpretare) pentru copii, elevi, studenti, alt public
interesat de varste diferite. Numarul proiectelor din acest segment de pana
coerent, cu atat mai mult cu cat este una dintre cele mai eficiente modalitati de
imbunatatire a imaginii muzeului.

VI. Programul Educatie muzeala

Abordate intr-o maniera interactiva si interdisciplinara, proiectele din
cadrul acestui nou program vor fi concepute cu intentia de a oferi experiente noi,
constituindu-se in instrumente de educatie non-formala. Accentul se pune pe
educatie muzicala. Prin auditi comentate, conferinte, lectii despre muzica,
participantii pot deslusi tainele universului sonor. Se vor include si proiecte de
interferenta artistica (ex. muzica si literatura, muzica si culoare s.a.

VIl. Programul de Rezidente Artistice se desfasoara pe timpul verii la Tescani.
sub forma unor stagii de creatie fie pe un domeniu definit, fie proiecte
interdisciplinare.

VIIl. Programul Marketing cultural initiat in acest mandat, are ca scop
promovarea insitutiei si a evenimentelor prin materiale promotionale
online/offline, prin realizarea unor chestionare/studii privind profilul vizitatorului,
asteptarile comunitatii, tururi virtuale, clipuri de prezentare a evenimentelor.

IX. Programul Evenimente culturale contine proiecte proprii si in parteneriat,
nationale si internationale de anvergura (festivaluri, simpozioane, concursuri
internationale etc.).

Proiecte din cadrul programelor

I. Programul Administrarea patrimoniului mobil
Clasare. In perioada septembrie-decembire, s-au depus la Comisia
Nationala a Muzeelor si Colectiilor 89 dosare de clasare.
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Restaurare. S-au restaurat 3 viori de tezaur care au apartinut lui George
Enescu

Il. Programul Expozitii Temporare

In cadrul acestui program, in perioada supusd evaludrii s-au realizat
urmatoarele noi expozitii:
1. Seniorii Tescanilor — aprilie-mai, Merarie, Tescani
2.Tescani 48 — 10-20 august, Tescani
3. George Enescu dirijor

21 - 31 august, Bucuresti, Mall Vitan

20 — 27 septembrie, Bucuresti, Ateneul Roméan

5 decembrie — 5 ianuarie, Slobozia, Centrul Cultural "lonel Perlea”
4. Célatorie in plein-air — expozitie de pictura Tudor Haschke Marinescu — 18
august- 30 septembrie, Tescani
5.Tescani — Locul impéarétiei — expozitie de pictura Marcel Lupse —18 august- 30
septembrie, Tescani
6. Tescani Grup 2024 — 22-30 august, Tescani
7. Seniori si Juniori la Tescani — 31 august,Tescani (Noaptea muzeelor la sate)
8. Rezidenta Tescani 2023 — 2024

10 octombrie — 3 noiembrie, lasi, Palatul Culturii

5 decembrie, Bacau, Galeriile Alfa
9. Obiectul lunii proiect expozitional (Sinaia, Bucuresti, Tescani) 19 postari
online
10. Istoria unor capodopere enesciene: Suita Impresii din copildrie si Sonata
nr.3 pentru pian si vioara in caracter popular roménesc (realizata la finele anului,
urmand a fi vernisata gi itinerata in cursul anului 2025)

De asemenea, au fost expuse in cadrul unor proiecte expozitii din anii
anteriori:

1.George Enescu, promotor al copiilor minune

14 -15 ianuarie, Ateneul Roméan (de Ziua Culturii)

31 mai - 2 iunie, Mall Vitan (de Ziua Copilului, in parteneriat cu Biblioteca

Nationala a Roménei
2. Istoria unei capodopere: opera Oedipe de George Enescu

15 ianuarie, 9-11 februarie, 10-12 aprilie, 30 noiembrie-2 decembrie -
Opera Nationala Bucuresti (cu prilejul reprezentatiilor operei enesciene)
3. George Enescu in vremea Marelui Razboi — 15-30 ianuarie, Mall Vitan
4. George Enescu — portrete

martie, Taskent, Ambasada Romaniei in cadrul Saptaméanii Francofoniei
in Republica Uzbekistan, in colaborare cu Alianta Franceza si Ambasada
Frantei in Uzbekistan

5-30 septembrie, 16 octombrie — 3 noiembrie Muzeul Militar Constanta

6- 15 noiembrie, Centrul Jean Constantin, Constanta
5.George Enescu si muzica de camerd — 13-16 mai, Centrul de Cultura
Bucovina, = Suceava (in cadrul Festivalului International Ciprian Porumbescu)
6.Manuscrise muzicale din biblioteca lui George Enescu

18 mai, Bucuresti, Mall Vitan( Noaptea Muzeelor)

20 - 24 mai, Bucuresti, Mall Plaza Romania

5-11 august, Radauti (Summerfest)

17 august — 26 august Liveni, Casa Memoriala "George Enescu”

30 august — 27 septembrie, Dorohoi, Muzeul Memorial "George Enescu”

12



7.Memoria timpului: "Route Napoléon” in corespondenta lui George Enescu,
Expozitie Fotograficd & Instalatie — 19 iulie -19 august, Centrul Cultural
Apollonia, Brasov, in cadrul Festivalului International Culturama

8. George Enescu pe continentul nord-american

19-23 august, Cazino Sinaia

3-24 septembrie, Biblioteca Nationala Bucuresti

7-18 octombrie, Paris (in cadrul Concursului International de canto
Rencontres Musicales Georges Enesco)

9. Retrospectiva Concursului International George Enescu (actualizata)

31 august-27 septembrie , 1-27 octombrie, UNMB

9-29 septembrie Plaza Romania

12 noiembrie - 20 decembrie ICR Madrid
10. George Enescu si Casa Regalé a Romaniei

1-10 septembrie, Muzeul Brailei Carol |
11. George Enescu — viata in imagini — 13-15 septembrie, Sinaia (in cadrul
Festivalului Sinaia Forever)

12. Muzicieni roméni in arhivele CNSAS — 10-31 octombrie, Biblioteca Nationala
13. Enescu-Lipatti/ Mentor si discipol — 19-20 octombrie, Aninoasa (in cadrul
Aninoasa Classic Festival)

14. Muzica de camera a lui George Enescu. Lucrari fard numar de opus — 18
noiembrie-3 decembrie, UNMB

15. Muzicieni cenzurati in Roménia dictaturii comuniste — 28 noiembrie-6
decembrie, UNMB (in cadrul conferintei Soundtracks of Power)

De asemenea, am participat la expozitia colectiva Portrete istorice,
organizata de ART SAFARI, pezentand, alaturi de tabloul George Enescu de
Corneliu Baba si alte 13 bunuri culturale de patrimoniu (manuscrise muzicale,
fotografii si obiecte personale apartindnd lui George Enescu). De mentionat ca
manuscrisele capodoperelor enesciene Oedipe si Sonata nr. 3 pentru pian i
vioara au fost expuse integral pentru prima data in original.

Proiectele Oedipe pe intelesul tuturor si Enescu pe intelesul tuturor,
ambele concepute si prezentate de baritonul Stefan Ignat, constand in
conferintd si recital, au fost insotite de expozitii din portofoliul muzeului la
Dobrich, Bulgaria (22 martie) si, respectiv Caransebes (1 septembrie, Casa de
cultura George Suru)

lll. Programul Cercetare si valorificare stiintifica
- Volume:

George Enescu in presa roméneasca vol.6. Editie alcatuita, ingrijita si

adnotata de Camelia Anca Sarbu si Irina Nitu ( programul minimal)

Vol. Simpozionului din cadrul Saptamaénii Internationale a Muzicii Noi

2024 — Componistica roméaneasca Focus 2024 (Mihail Andricu, Cornel

Té&ranu, Liviu Danceanuy), editie ingrijita de Olguta Lupu

Fragmentarium Pagini simfonice enesciene.Album iconografic in editie

bilingva, editie alcatuita de Irina Nitu ( programul minimal)

Calendarul documentar 2025, avand ca tema "Enescu 70” (portrete)

- Studii, articole, participari simpozion:
Camelia Anca Sarbu (cercetator)
-,Zilele Enescu — 143 de ani de la nastere”, articol publicat in revista
Actualitatea Muzicald, Bucuresti, nr. 9, septembrie 2024, ISSN 1220-
742X, pp.  6-7.
- ,Aspecte privind conceptia si receptarea Cvartetului op. 22 nr. 1 de
George Enescu reflectate in manuscrise si alte documente”, studiu publicat

X

n Cvartetul de coarde in -cultura muzicald roméneasca”, Festivalul
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International ,Ciprian Porumbescu”, lucrarile Simpozionului de Muzicologie,
editia 2024, Editie ingrijita de Constanta Cristescu, Editura Muzicala, Bucuresti,
2024, pp. 9-25.

- ,Liviu Danceanu — Quasiconcerto op. 12 — repere analitice, studiu in
curs de publicare in ,Lucrari de Muzicologie”, Academia Nationala de
Muzica ,Gheorghe Dima”, Cluj Napoca, nr. 2, an 2024 (revista indexata
EBSCO, CEEOL, SCIPIO).

Irina Nitu (cercetator)

- Cvartetul de coarde in cultura muzicald roméaneascéd, in cadrul
Festivalului International "Ciprian Porumbescu”, Suceava, mai .

- Tara Barsei. Istoria la feminin, Brasov, mai Simpozion International de

Muzicologie ,George Enescu”

- George Enescu si familia muzicienilor Marsick, publicat in Revista
"Lucraride muzicologie”/ "Musicology papers”, Cluj Napoca, nr. 1/2024, pp.
44-57.

- Marginalii asupra Cvartetului op. 22 nr. 2 de George Enescu, publicat in
volumul "Cvartetul de coarde in cultura muzicalda romaneasca” - Lucrarile
Simpozionului de Muzicologie din cadrul Festivalului International “Ciprian
Porumbescu”, Suceava, Editura Muzicala, Bucuresti, 2024, pp. 26-38.

- Didia Saint-Georges, o compozitoare a secolului 20, in volumul Simpozionului
"Tara Barsei. Istoria la feminin”, Editura Casa Muresenilor, Brasov, 2024.

- Enescu azi, in colectii private si arhive online (I). Noutati despre
manuscrisul Nocturnei Ville d’Avrayen de George Enescu, in Actualitatea
muzicala, nr. 1/2024.

- Enescu azi, in colectii private si arhive online (ll). Colectia Jacques Marsick, in
Actualitatea muzical&, Bucuresti, nr. 2/2024. p. 5.

- Enescu azi, in colectii private si arhive online (lll). Despre Octuorul enescian
(in colectia Griset), in Actualitatea muzicalé, Bucuresti, nr. 3/2024. p. 17.

- George Enescu azi, in colectii private gi arhive online (IV) — Elisabeth Sprague
Coolidge si Cvartetul enescian op. 22 nr. 2, in Actualitatea muzicala, Bucuresti,
nr. 4/2024. pp. 17-18.

- Enescu azi, in colectii private si arhive online (V) - despre Octuorul enescian
(in colectia Sprague-Coolidge) in Actualitatea muzicala, Bucuresti, nr. 5/2024.

- Calea spre Nirvana, in Actualitatea muzicald, Bucuresti, nr. 6/2024. pp.
25-26.

Activitatea de cercetare desfasuratd in muzeu a capatat o noua
dimensiune prin incheierea, inca din anul 2023, a unui contract pe drepturi de
autor cu cercetatorul dr. Vlad Vaidean pentru continuarea si finalizarea
Catalogului creatiei lui George Enescu. Aceasta lucrare, fundamentala pentru
bibliografia enesciana, inceputa de regretata Clemansa Firca, muzicolog care si-
a dedicat intreaga viata cercetarii manuscriselor muzicianului, presupune, pe
langa vaste cunostinte in domeniul creatiei enesciene, si un volum considerabil
de lucru. In acesta situatie, este dificil de preconizat anul publicarii.

IV. Programul Stagiunea Muzicala
In situatia restaurarii Palatului Cantacuzino, am fost nevoiti sa cautam alte sali
de concert. Astfel, am incheiat un parteneriat cu UNMB si am organizat mai
multe activitati la sediile noastre din tara. De asemenea, au fost postate online
(site si facebook) mai multe secvente muzicale din arhiva muzicald a muzeului.
Programul structurat pe trei cicluri de recitaluri a cuprins urmatoarele activitati
live:

1. (Re)descoperindu-l pe Enescu (6)

2. Muzica romaneasca de ieri si de azi (6)

3. Din muzica lumii (10)
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V. Programul Maestri si discipoli (ateliere de interpretare, workshop, ateliere
de creatie, interviuri cu maestri, personalitati muzicale din tara si strainatate).
Activitatile incluse in acest program s-au desfasurat pe timpul verii, la Tescani,
dar si in scoli din Bucuresti si la Casa memoriala din Sinaia

a. Ateliere de interpretare , workshop, master-class

1. PerformArt 2024 — excelenta si incluziune in educatie (parteneriat cu UNMB)
— 22-29 iunie, Tescani

2. Atelier de interpretare la Tescani, Orchestra de Camera ,Teen Strings” - elevi
de la Scoala gimnaziala de arte nr. 5 Bucuresti, Scoala de arte nr. 5, Bucuresti-
05 — 13 iulie

3. Master-class de oboi sustinut de Dorin Gliga si Emil Stancu — 1-7 iulie

4 Workshop de coregrafie Terpsichore Tescani sustinut de Simona Baicu— 14-
20 iulie

5. M.U.Z.1.C.A editia X — atelier de percutie sustinut de prof.univ.dr. Sorin Rotaru
(22 - 30 iulie) — plan minimal.

6. Master-class de arta vocala (Tescani) in parteneriat cu Asociatia Noesis,
sustinut de mezzosoprana Ruxandra Donose si pianista Alina Pavalache (11-18
august)

In afara acestora, s-au desfasurat ateliere de interpretare sub forma unor
recitaluri la Sinaia si Tescani, in parteneriat cu Fundatiile Pro Piano, Remember
Enescu si Scoala privata Happy Piano.

b. Atelier de creatie

1. Picnic artistic la Tescani (cu elevii Scolii gimnaziale Beresti-Tazlau) — 18 mai
2. Ascultand cu ochii larg inchisi (cu Asociatia Nevazatorilor din Roménia) — 5
decembrie Bucuresti

3. Concurs de compozitie Opus 1. Au participat elevi care studiaza muzica in
scoli si licee de muzica (program minimal)

c) Interviu online cu dr. Thorsten Gubatz, filozof, compozitor, muzicolog si
clarinetist german

VI. Programul Educatie muzeala.

Din cauza faptului ca Palatul Cantacuzino, sediul Muzeului National
,George Enescu” este inchis pentru restaurare si consolidare, proiectele si
atelierele educationale ale muzeului se desfasoara in unitati de invatamant sau
alte spatii, online si la sediile din tara ale muzeului

1. EnescuTube, program inceput in 2020 - serie de videoclipuri despre lucrarile
lui George Enescu in cadrul proiectului "Enescu pe intelesul tuturor". Autor: prof.
univ. dr. DHC Dan Dediu, compozitor si muzicolog (episoadele 14-15 despre
Suitele nr.2 si 3 pentru orchestra de G. Enescu)

2. Dialoguri muzicale, coordonator muzeograf Adina Sibianu (martie-aprilie in 13
scoli din Bucuresti, participanti 250 elevi)

3. Activitatile sub genericul Enescu pe intelesul tuturor, concept baritonul Stefan
Ignat au avut loc la Dobrich (Bulgaria) si Caransebes

4. Exploreaza, alege si celebreaza. Azi, George Enescu (Liceul teoretic Aurel
Vlaicu, Breaza — Sinaia 15 ianuarie)

5. Un Luceafar printre stele (muzica si poezie) — 15 ianuarie, Tescani

6. Simtim Muzica proiect in parteneriat cu Asociatia Magia Artelor si Asociatia
Nevazatorilor din Romania prin care se ofera cursuri de pian online gratuite
pentru persoanele nevazatoare din intreaga tara (concept,lansare, urméand sa fie
implementat in 2025)

VII. Programul Marketing muzeal

- Strategia pentru cresterea accesului persoanelor cu dizabilitatii la evenimentele
institutie ( prezentare generala in anexa)
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- Studiu de vizitator pentru identificarea profilului consumatorului (program
minimal)

- afise si flyere pentru expozitii si recitaluri

- promovarea programului "Muzeul in timpul Concursului International "George
Enescu”.

- s-au transmis prin newsletter-ul muzeului informatii privind activitatile institutiei

Astfel, considerand ca dimensiunea creatoare a muzicianului roman
trebuie reliefata nu numai prin prisma opusurilor interpretate, cercetate, tiparite,
cat mai ales prin personalitatea sa carismatica si ca intr-o societate atat de
saraca in modele, modelul de viata George Enescu trebuie adus in lumina
reflectoarelor cu asiduitate, astfel incat George Enescu sa fie "pe intelesul
tuturor”. in calitate de partener oficial al Concursului International George
Enescu, Muzeul National "George Enescu” a initiat si implementat o serie de
evenimente conexe, sub egida Concursului, atat in Bucuresti, cat si in tara si in
strainatate, in septembrie 2024.

Astfel, au fost prezentate publicului 6 expozitii temporare cu 8 expuneri
(numar de vizitatori 28.500) si 6 recitaluri de muzica romaneasca si universala
(2.292 beneficiari . Participarea la toate aceste evenimente a fost gratuita.

Partenerii nostri in acest proiect au fost institutii de cultura (Universitatea
Nationala de Muzica Bucuresti, Filarmonica "George Enescu”, Biblioteca
Nationala, Muzeul Judetean Botosani, Muzeul Militar National "Regele
Ferdinand I”, Muzeul "Carol I” Braila), dar si structuri private (Anchor Group,
Plaza Romania).

in afara celor 30.792 beneficiari, muzeul a sost prezent in mediul online,
promovand atat evenimentele sale, cat si toate evenimentele din timpul
Concursului, asigurand astfel accesul la muzica pentru un public mai larg.

A fost creata o pagina speciala, dedicata Concursului
https://www.georgeenescu.ro/muzeul-cige24

S-au transmis 8 comunicate de presa, s-au realizat 15 afise pentru
evenimente, 30 de postari pe retele sociale, s-au transmis 2 numere din
newsletterul muzeului, care au ajuns la 980 de persoane

Statistici website pentru perioada 31.08 — 30.09.2024

26.000 de vizualizari si 5100 de vizitatori unici

Facebook - impact 130.000 de vizualizari, 9595 de interactiuni cu
continutul

Instagram - impact 2594 de vizualizari, 520 de interactiuni cu continutul
Comunicare si promovare

Marketing digital: s-a realizat promovarea pe platforme online si prin
cautari pe internet pentru atragerea unei audiente mai tinere, familiarizata cu
tehnologia. Promovare prin evenimente:

- s-au organizat evenimente muzicale si educative (in special la sediul de la
Sinaia) pentru a spori expunerea la continuturile culturale cuprinse in expozitii,
s-au initiat concursuri care sa solicite celor interesati de participare rezolvarea
unor task -uri/parcursuri prin continutul foto-info-documentar propus de
-expozitie; consideram de interes promovarea organica (de exemplu, programe
de tip ,informeaza un prieten”/’imparte cu un prieten

In ceea ce priveste beneficiarii, din perspectiva marketingului, in ultimii
ani am identificat posibilitatea transformarii unor non beneficiari in beneficiari:
de exemplu, turistii veniti in Sinaia, care ar putea considera o optiune de
relaxare si participarea la un eveniment cultural muzical.

Ceea ce este interesant si merita a fi luat in considerare in procesul de
marketing si comunicare realizat de muzeu precum si in profilarea audientei
proprii este faptul ca studii realizate in trecut au relevat o corelatie semnificativa
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intre participarea la spectacole de muzica simfonica si frecventarea muzeelor,
respectiv 88,5% din audienta filarmonicilor a vizitat un muzeu (in contextul unei
concluzii mai importante evidentiate de studiu- aceea ca ascultatorii de muzica
simfonica reprezinta categorie de beneficiari mult mai aplecata spre consum
cultural in general)

VIIl. Programul de Rezidente Artistice. Este un program dedicat exclusiv
activitatilor desfasurate pe timpul verii, la Tescani.

1. Rezidenta Tescani — cu participare internationala (pictura, sculptura, grafica,
multimedia) — parteneriat cu Cromatique (1-8 august)

2. Tabara de pictura Colonia — parteneriat cu Societatea de concerte Bistrita (24
— 31 iulie)

3. Rezidenta Tescani — cu participare internationala (pictura, sculptura, grafica,
multimedia) — parteneriat cu Cromatique (1-8 august)

4. Tabara de pictura Tescani 48 (plan minimal) -10-20 august

5. ARTTES - rezidenta creatie — proiect pilot 10-20 august, Tescani.
Compozitorul Catalin Cretu a creat 5 miniaturi audio-vizuale pe teme apartinand
unor pictori romani contemporani prezenti in Tabara de la Tescani. Studiile au
fost postate pe site-muzeului si pe Youtube.

IX. Programul Evenimente culturale ....

- De ziua Unirii (recitaluri online)

- Ziua Internationala a Romilor (online expozitia Enescu si lautarii roméani)

- Noaptea Muzeelor 2024, 13 mai (expozitie Galeriile Alfa, Bacau, recital vocal
Vox Mirabilis Sinaia, recital la Mall Vitan)

- Ziua muzeului 1 iunie (recitaluri online)

- Saptamana Internationala a Muzicii Noi SIMN Editia a XXXI

- Turneul National Duelul Viorilor lasi (11 iunie) si Caracal (12 iunie), parteneriat
cu Asociatia Pro Contemporania

- Festivalul Vara magica (concert deschidere Viorile lui Enescu) 3 iulie

- De ziua lui Enescu — 19 august (Poema Roména Immersive Experience,
parteneriat cu Artexim si MIMA)

-Dialogul artelor (muzica si pictura) Tescani, 20 august

- Muzeul in Concursul International George Enescu” 2 recitaluri de muzica
romaneasca (program minimal) - septembrie

- Noaptea muzeelor la sate (31 august, Tescani- expozitie de pictura Seniori Si
juniori la Tescani)

- Festivalul Sinaia Forever (parteneriat Primaria Sinaia si Muzeul orasului
Sinaia)

- Festivalul International ,Enescu, Orfeul moldav” editia a XLIV-a (parteneriat
Filarmonica Mihail Jora, Bacau) recital cameral la Tescani

- Turneul national ,Romanian Young Virtuosos” (parteneriat cu Asociatia pt
Muzica, Arta si Cultura) 3 - 11 octombrie (UNMB, Castelul Peles si Muzeul
Crisurilor)

- Gala Laureatilor celei de a 10-a editii ,Rencontres Musicales Enescu” si
expozitia ,George Enescu pe continentul nord-american(parteneriat Noesis,
Rencontres Internationales Georges Enesco) (7-18 octombrie Paris)

- Concert regal caritabil, parteneriat Fundatia Principesa Margareta, Ateneul
Romén 25 octombrie

- In memoriam Valentin Gheorghiu — 27 octombrie, Ateneul Roman

- Turneul Viorile lui Enescu (18 noiembrie — 10 decembrie — Galati, Bucuresti,
Brasov, Deva, Bistrita, lasi, Alba lulia, Bologna) parteneriat cu Asociatia Pro
Contemporania
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- Ziua Nationala (30 decembrie, recital Sinaia in parteneriat cu Fundatia Pro
Piano si Vioara lui Enescu la Ploiesti, in parteneriat cu Filarmonica Paul
Constantinescu

- Gala Concursului National de “Muzica romaneasca pentru pian” editia a Vl-a
(parteneriat Pro -Piano) — 2 decembrie Sinaia

- Concerte de Colinde:

- 12, 14, 20 decembrie Sinaia cu Centrul cultural Targoviste, Scoala Happy
Piano

- 21decembrie Biserica Sf.Elefterie) Corul de copii Radio in parteneriat cu
Asociatia Oameni, valori, fapte

- 21 decembrie Mall Vitan, parteneriat cu Scoala Happy Piano

d) Rezultate si indici de performanta

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 6.926.185 lei/ 855185
capital)/nr. de beneficiari fizic 29.906 cu bilete, online beneficiari = 7.63 lei/
825.279) beneficiar
2 841855
Numar de beneficiari neplatitori/gratuitati,la muzeu si in
afara spatiilor muzeului - mediul online
3 Numar de beneficiari platitori 13330
4 Fonduri nerambursabile atrase (sponsorizari)*
5 Numar de expozitii proprii noi /alte expozitii din 10/15
portofoliu itinerate
6 Clasare bunuri culturale — dosare depuse la CNMC 89
pentru bunuri susceptibile a fi clasate la tezaur/fond)
7 Venituri proprii din activitatea de baza 107.005 lei
8 Venituri proprii din alte activitati 290.156 lei

*) Avand in vedere situatia economica generala, a fost dificila obtinerea
de sponsorizari. Desi nu s-au obtinut fonduri pe aceasta cale, s-au organizat o
serie de evenimente in parteneriat, Tn urmatoarele conditii: spatiul a fost pus la
dispozitie gratuit de catre parteneri, s-au platit onorarii interpretilor la unele
evenimente de catre parteneri, s-au executat servicii in regim de voluntariat
(traduceri cu traducator autorizat), s-a realizat transpunerea expozitiilor noastre -
pentru 0 mai buna expunere - de pe printuri pe canvasuri, pe cheltuiala
partenerilor, la Mall, canvasuri care au fost apoi cedate muzeului

e) Cheltuieli defalcate pe programe

Program Obiective Buget (lei)

1. Administrarea Evidenta, inregistrarea, inventarierea, clasarea si 9.800 lei
partimoniului asigurarea bazei de date a bunurilor de patrimoniu;
Clasare Intocmirea dosarelor in vederea clasarii bunurilor
Reevaluare de partimoniu (mobilier, arta plastica, documente)
2. Program Valorificarea creatiei enesciene si mostenirii 10.000 lei
expozitional culturale a muzicianului; utilizarea si valorificarea

unor documente inedite referitoare la viata si

activitatea artistica a lui George Enescu, precum si

la alte personalitati ale muzicii roméanesti si

universale
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3. Cercetare si
valorificare stiintifica

Valorificarea stiintifica a patrimoniului detinut de
MNGE

(opusuri enesciene inedite, articole de presa,
fotografii corespondenta)

Sustinerea activitatii de valorificare a creatiei
enesciene si a cercetarii stiintifice Tn domeniu
(tiparirea unor manuscrise muzicale enesciene
inedite)

sustinerea si promovarea compozitorilor romani
din generatii diferite

24.771 lei

4. Stagiunea muzicala

-- (Re)descoperindu-I|
pe Enescu

- - Muzica romaneasca
de ieri si de azi

- Din muzica lumii

Promovarea creatiei enesciene, a muzicii
romanesti contemporane, a interpretilor romani si
straini

36.665 lei

5. Maestri si discipoli

Sprijinirea creatjei artistice contemporane
facilitarea schimburilor culturale si artistice,
incurajand

mobilitatea artistilor. Consta in activitati de tip
workshop, master-class de compozitie si
interpretare pentru diverse categorii de varsta

12000

6. Educatie muzeala

- ateliere de creatie
pentru copii si tineri

- ateliere de initiere
muzicala

- alte proiecte educative

Dezvoltarea educatiei artistice si culturale a
publicului, stimularea interesului tinerilor si a altor
structuri/factori cu rol educativ in vederea implicarii
in proiecte extrascolare, incurajarea formarii si
educatiei continue, stimularea tinerilor interpreti
prin cursuri de maiestrie si ateliere de interpretare
realizarea educatiei non-formale

17000

7. Marketing muzeal

Promovarea insitutiei si a evenimentelor prin
materiale promotionale online/offline, prin
realizarea unor chestionare/studii privind profilul
vizitatorului, asteptarile comunitatii, tururi virtuale,
clipuri de prezentare a evenimentelor

10000

8. Rezidente artistice

Sprijinirea creatjei artistice contemporane
facilitarea schimburilor culturale si artistice,
incurajand mobilitatea artistilorProgramul consta in
stagii de creatie, desfasurate vara la Tescani

7000

9. Evenimente
speciale

promovarea institutiei prin manifestari culturale
destinate unui public divers si numeros, cresterea
vizibilitatii pe piata culturala

dezvoltarea educatiei artistice si culturale a
publicului prin proiecte proprii si in parteneriat,
nationale si internationale de anvergura (festivaluri,
simpozioane, concursuri internationale etc.).

12000

TOTAL

139236

Proiectele culturale au fost acoperite din venituri proprii 80,08%.

Beneficiari :

Referitor la publicul muzeului, datele nu s-au modificat substantial. Acesta este
preponderent cu varste pana in treizeci de ani si adulti activi, care au crescut
procentual in numarul de vizitatori.
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Structural, publicul tinta al programelor realizate de Muzeul National
,George Enescu” se incadreaza in mai multe categorii:

- publicul ténar, de varsta scolara (grupele de varsta se modifica, preponderent
pentru mediul online fiind acum grupul celor de peste 10 ani, pentru cei mai mici
raméanand de actualitate vizita n spatiul expozitional)

- public tanar si familii (14-18 ani, 18-24 ani, peste 24 ani)

- adulti activi

- varstnici (pensionari) — numarul acestora se reduce, majoritatea fiind mai putin
familiarizata cu internetul

- specialisti romani si straini (cercetatori in domeniul muzicologiei)

- creatori romani si straini (scriitori, artisti plastici, compozitori si muzicologi, etc.)
- artisti interpreti

- personal muzeal in formare

- turisti romani si straini

In 2024 se remarca o crestere a numarului de tineri care au accesat
programele muzeului, mai ales in contextul in care in cursul anului 2024 s-au
acordat in continuare facilitati pentru copii si tineri (pana la 18 ani), pentru a
spori accesibiltatea acestora la activitatile culturale. Astfel, a continuat
desfasurarea in regim de gratuitate a atelierelor de muzica si pictura
desfasurate la sediile muzeului, pentru copii si tineri pana la 18 ani; proiectelor
educativ/culturale ale muzeului, proprii si/sau in parteneriat; vizitelor organizate
in cadrul programelor educative nationale Scoala Altfel, Saptamana Verde, Ziua
invatatorului etc, precum si proiector educative tematice, propuse de structuri
educativ-formative vizadnd promovarea personalitatilor din cultura romana. S-au
acordat, in continuare, si gratuitatile aprobate prin ordin de ministru, inclusiv
Noaptea Muzeelor la sate, eveniment la care muzeul a participat cu sediul sau
de la Tescani.

Numarul vizitatorilor de varsta a treia a crescut fatd de anul precedent
(19%); este importanta prezenta constanta a acestei categorii, mai ales in
conditiile in care sediul de la Bucuresti este inchis si accesul la celelalte sedii
presupune un efort de deplasare.

Este important de subliniat cd Muzeul National ,George Enescu” continua
sa functioneze si in anul 2024 fara sediul sau principal din Bucuresti deschis,
astfel incat, pentru a mentine publicul fidel siinteresat dar si pentru a atrage noi
categorii de public muzeul a continuat strategia de diversificare a ofertei
culturale si de parteneriere/colaborare cu diverse organizatii si afilierea la
evenimente culturale de notorietate, cum este si cazul Concursului International
“George Enescu”.

Ansamblul beneficiarilor muzeului creaza un tablou complex:

concerte
sediu
Tescani

expo.
temporare

SXRO: internationale

permanenta
expo. Sinaia expo.
temporare temporare
concerte sedii alte sedii
alte sedii concerte proprii RO
international alte sedii expo.

RO permanenta

Tescani

programe
Vizitatori ;t::;;tlnl/:

itii H vizite
exPOZlEII s?d“.l i scolare la
Sinaia sediile
rezidente proprii
artistice:

YouTube Spectatori

concerte
Facebook
Beneficiari

programe

educative

artd
plastica

Instagram o .
Principalii |
iari programe maStfzrﬁ-c ass
beneficiari educative muzica
ai proprii la alte

MNGE sedii

Public
online
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f) Informatii despre managementul resurselor umane

Personalul Muzeului este incadrat pe funcfiile prevazute in statul de
functii al Muzeului, aprobat de Ministerul Culturii.

Institutia a functionat in anul 2024 conform Regulamentului de organizare
si functionare aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 2617/20.11.2013,
completat de Regulamentul Intern si de Codul etic al angajatilor MNGE.

La sfarsitul anului 2024, prin OMC 3600/23.12.2024, a fost aprobat noul
Regulament de organizare si functionarea MNGE si noua organigrama.

Institutia este condusa de un manager, asistat de un director si in
colaborare cu Consiliul de administratie si Consiliul stiintific.

Comisii de specialitate: Comisia de achizitii publice, Comisia de lucrari de
restaurare patrimoniu imobil si receptie materiale pentru restaurare si
conservare, Comisia de achizitii de patrimoniu cultural, Comisia de disciplina,
Comisia de implementare a sistemului de control intern managerial, Comisii de
inventariere a patrimoniului, Comisii de receptie materiale si lucrari de intretinere
si reparatji curente, Comisia de receptie dotari independente, obiecte de
inventar si mijloace fixe etc.

Personalul Muzeului se structureaza in personal de conducere, personal
de specialitate si personal auxiliar, intr-o structura compusa din directie, serviciu
si compartimente.

Functionarea Muzeului se asigura prin activitatea personalului angajat in
baza contractelor individuale de munca, precum si, dupa caz, de persoane fizice
care participa la realizarea unor programe si proiecte specifice si care isi
desfasoara activitatea in baza altor tipuri de contracte, intocmite potrivit
legislatiei aplicabile specificului activitatii.

In 2024, Muzeul a functionat cu 53 de posturi.

La data de 01.01.2024 posturi aprobate in statul de functii - 53 posturi dintre
care ocupate — 48 de posturi, 4 posturi vacante+ 1 post temporar vacant
Vacante

- contabil sef S grad II- 1 post

- educator muzeal SlI — 1 post

- auditor intrern Sl 1/2 post

- consilier juridic SI1/2 post

- inginer specialist SI-1 post

- economist specialist SIA- 1 post temporar vacant - (concediu acomodare)

La data de 31.12.2024 posturi aprobate in statul de functii- 53 posturi din care

Vacante —

- contabil sef Sl — 1 post

- educator muzeal SlI- 1 post

- economist specialist SIA1 post

- auditor intern Sl 1/2 post

- consilier juridic SI 1/2 post

- inginer specialist Sl -1 post

5 posturi vacante

Ocupate — 48 de posturi + 5 posturi vacante

Modificari vechime

— Lacatus Remus Ovidiu — modificare vechime (trece din gradatia O in
gradatia 1) cu 01.06.2023 conf. deciziei nr. 21/08.05.2024
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Modificari CIM

Zadara Carmen Elena - reincepere activitate, modificare treapta vechime
(trece din gradatia 3 in gradatia 4) cu 11.09.2024 conf. Deciziei nr.
35/09.09.2024.

Badea Amalia Florenta - reincepere activitate cu data de 07.12.2024
conf deciziei nr. 40/06.11.2024, (incetare concediu crestere si ingrijire
copil).

Modificare functie si salariu in urma reorganizarii- Romila lonel — Referent
S| sal 6536+742 sp cond vatamat conf. Dec 49/24.12.2024

Modificare functie si salariu in urma reorganizarii- Focseneanu Teodora —
Muzeograf SIA sal 7902+748 sp cond vatamat conf. Dec 50/24.12.2024

incetari CIM

Zadara Carmen Elena — incetare activitate conf art. 55 lit b din CM cu
data de 16.09.2024 conf Dec 36/13.09.2024.

Nicolae Violeta conf. Art. 56 liti din CM (expirare perioada determinata)
incepand cu data de 07.12.2024 conf. Dec 44-/04.12.2024..

Situatie angajari
- Angajare in functia de inginer SIA -Nicolae Violeta cu data de 09.12.2024 -
conf dec 45/06.12.2024.

in anul 2024 s-a organizat un singur concurs, pentru ocuparea postului de

inginer SIA si un examen de promovare din consilier Sll in consilier SI

Venitul mediu brut pe anul 2024 - 7250 lei

Formare profesionala

Nr. Forma de Locul Participanti | Denumirea tematicii Durata
crt. pregatire desfasurarii abordate desfasurare
1. Resurse Roman Promovare in grad
umane in online — Lucica profesional,
sectorul A.P.S.AP. | -referent participare la
public specialitate | concurs in functie 2 zile
R.U. publica
2. | Noutati Roman Curs perfectionare
privind online — Lucica privind protectia
protectia APS.AP. | -referent datelor
datelor specialitate 2 zile
R.U.
3. | Specialist Roman Curs perfectionare
legislatia Lucica in legislatia muncii
muncii online — -referent
A.P.S.A.P. | specialitate 2 zile
R.U.
4. Curs online — Carachiciu | Curs comunicare 2 zile
Comunicare | A.P.S.AP. | Zoica
-referent
5 Curs Achizitii | online — Nicolae Curs Achizitii 2 zile
publice A.P.S.AP. | Violeta - publice
consilier
achizitii
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6 Curs online — llin-lancu Curs comunicare 2 zile
Comunicare | A.P.S.A.P. | Adrian
consilier
comunicare
7 Conferinta Casa llin-lancu Let s Talk Abaut 2 zile
Filipescu- Adrian Community
Cesianu Engagement ....with
(MMB) Prado Museum
8 Program Online INA | Popescu Calitatea si 7 zile
perfectionare Silvia performnta
auditor serviciilor publice
9 Workshop de | Centrul Chiriac Workshop 1 zi-
fotografie Expozitional | Cristina "Fotografierea
Docum. bunurilor culturale
UAUIM din muzee
(Muzeul universitare”
Scolii de
Arhitectura)

Audit

Functia de audit intern este organizatd la nivelul MNGE intr-un
compartiment distinct, independent si individualizat, dupa obiectul specific de
activitate in subordinea directa a Managerului.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern este o sinteza a
misiunilor desfasurate pe baza Planului anual, elaborat de responsabilul
activitatii si aprobat de Manager.

Conform planului de audit aferent anului 2024, compartimentul de audit
public intern a realizat doua misiuni de audit de asigurare :Auditul activitatii de
resurse uman si, respectiv, Auditarea elaborarii si transmiterii situatiilor
financiare. In cadrul misiunilor de audit intern mentionate nu au fost constatate
iregularitati. in cursul anului 2024 au fost urmarite 18 recomandari, 13
recomandari implementate in termenul stabilit si 5 recomandari in curs de
implementare pentru care termenul nu a fost depasit.

Au fost elaborate/actualizate documentele specifice domeniului si anume:

- Planul multianual si anual de audit,

- Referatele justificative aferente,

- Planul de pregatire profesionala al auditorului

- Registrul riscurilor la nivel CAPI,

- Raport anual de audit public intern,

- Program de asigurare si imbunatatire a activitatii de audit

- Raport de pregatire profesionala.

- PO -CAPI-07 Urmarirea recomandarilor din rapoartele de audit

g) Lucrul cu voluntari

A continuat activitatea de voluntariat desfasuratd de George Valentin Andrei,
care a realizat traduceri in limba engleza pentru expozitile muzeului, pentru
proiectele desfasurate in timpul CIGE, pentru volume editate de muzeu si a
cules texte din limba franceza pentru compartimentul cercetare al muzeului.
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h) Parteneriate

M.N.G.E. este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania inca
de la infiintarea acesteia (2007) si implicit membru N.E.M.O.; din acelasi an,
muzeul este membru [.C.O.M.

Pe parcursul anului 2024, au ramas in vigoare parteneriatele cu institutii
publice, ONG-uri si grupuri informale pentru proiectele cultural-educative si de
promovare a activitatilor proprii ale institutiei.

De mentionat ca in 2024 Muzeul National’George Enescu” a fost partener
cultural oficial al Concursului International’George Enescu”.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale culturale care se
adreseaza aceleiasi comunitati.

M.N.G.E. este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Roméania inca
de la infiintarea acesteia (2007) si implicit membru N.E.M.O.; din acelasi an,
muzeul este membru |.C.O.M. Din 2022 suntem membri ai Centrului European
de Muzica (CEM)/ Reteaua caselor si muzeelor de muzicieni european, cu
sediul central in Bougival, Franta.

Pe parcursul perioadei supuse evaluarii, au ramas in vigoare
parteneriatele cu institutii publice, ONG-uri si grupuri informale pentru proiectele
cultural-educative si de promovare a activitatilor proprii ale institutiei. In acelasi
timp, restaurarea imobilului Palatul Cantacuzino a devenit o provocare pentru
gasirea de noi parteneri, de noi spatii de expunere, unele neconventionale.

Astfel, am incheiat contracte de parteneriate noi si le-am continuat pe
cele existente cu
- institutii de invatamant pentru derularea de proiecte educative interactive
(peste 9 parteneri noi)

- filarmonici, muzee, alte institutii de cultura ( 2 parteneri noi)
- structuri private (4 parteneriate)
- reprezentante diplomatice (3 parteneriate noi)

Noi parteneri ne-a adus si proiectul "Enescu pe-ntelesul tuturor”, proiect
care exprima, in sinteza, misiunea asumata de institutia noastra.

In 2024 Muzeul National’George Enescu” a fost partener cultural oficial al
Concursului International’George Enescu”.

Numar total parteneriate 129, din care:
1a. Institutii de cultura, institutii de invatamant, reprezentante diplomatice
(76)

Institutii specializate in cultura (8)

ARTEXIM

Institutul Cultural Roman (Budapesta, Londra, Haga)
Biblioteca Nationala a Romaniei

Societatea Romana de Radiodifuziune

Radio Roménia Centrul de proiecte culturale

CEM, le Centre Européen de Musique

Centrul de Informare Muzicala din Romania (CIMRO)
Centrul de Excelenta al Universitatii Nationale de Muzica Bucuresti,
Reprezentante diplomatice (3)

Ambasada Romaniei in Italia

Consulatul Romaniei la Bologna

Ateneu Comercial do Porto, Portugalia

Muzee si case de cultura (20)

Muzeul Memorial "George Enescu”, Dorohoi

Muzeul Judetean Botosani

Muzeul de Arta Bacau

Muzeul orasului Sinaia
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Muzeul Brailei ,Carol I”

Muzeul Militar National — Filiala Constanta

Muzeul Orasului Belgrad - Serbia

Muzeul de Arta Recenta Bucuresti

Muzeul Sportului

Muzeul Municipiului Bucuresti - Casa Memoriala Dinu Lipatti
Centrul Cultural Aninoasa, jud. Dambovita

Muzeul Interactiv al Muzicii Malaga (MIMMA)

Centrul Cultural "George Apostu”, Bacau

Casa Municipala de Cultura Radauti, jud Suceava

Casa de Cultura "Sf. loan Gura de Aur" - Horodnic de Sus, jud. Suceava
Casa Memoriala ,George Enescu” din Liveni

Centrul Cultural lonel Perlea, lalomita

Centrul Cultural Judetean Constanta ,Teodor T. Burada”, Constanta
Centrul Multifunctional Educativ pentru Tineret ,Jean Constantin”, Constanta
Casa Municipala de Cultura "GEORGE SURU” Caransebes
Filarmonici, opere, teatre (7)

Filarmonica "George Enescu”

Filarmonica "Mihail Jora” din Bacau

Filarmonica din Ploiesti

Filarmonica Brasov

Opera Nationala Bucuresti

Opera Brasov

Filarmonica de Stat ,TRANSILVANIA”, Cluj Napoca
Institutii de invatamant (24)

Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti

Universitatea de Vest, Timisoara

Inspectoratul Scolar Judetean Arges

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Casa Corpului Didactic Arges

Colegiul National "George Enescu”, Bucuresti

Colegiul National "Dinu Lipatti”, Bucuresti

Colegiul de Arta "Carmen Sylva", Ploiesti

Colegiul National de Arta "George Apostu”, Bacau

Colegiul National IC Bratianu, Pitesti

Liceul teoretic "Aurel Vlaicu” — Breaza

Liceul Teoretic loan Petrus, Otopeni, llfov

Liceul de Arte "Balasa Doamna" Targoviste,

Scoala cu clasele I-VIIl "George Enescu”, Sinaia

Scoala de arte nr. 5 Bucuresti

Scoala Eremia Grigorescu, sector 4, Bucuresti

Scoala Orizont, sector 6, Bucuresti

Scoala “George Enescu” din satul Tescani, com. Beresti —Tazlau
Scoala Gimnaziala loan Alexandru Bratescu Voinesti

Scoala Gimnaziala Nicolae lorga Pitesti

Scoala Gimnaziala lon Pillat Pitesti

Scoala Gimnaziala Mihai Eminescu Pitesti

Scoala Gimnaziala nr. 156 Bucuresti

Scoala de arta Happy piano

Autoritati locale (18)

Primaria Municipiului Bucuresti

Primarii: Beresti Tazlau, Liveni, Dorohoi, Darabani, Horodnic de Sus, Radauti,
Resita, Sinaia, Aninoasa, Constanta, lalomita, Caransebes
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Consiliul judetean Botosani
Consiliul Judetean lalomita
Consiliul Judetean Constanta
Consiliul Judetean Dambovita

1.b. ONG-URI specializate in cultura care activeaza pe zona de interes (30)
(proiecte diverse, rezidente artistice, programe educative, concursuri de
interpretare si creatie muzicala)
in cadrul parteneriatelor, un rol fundamental il joacd societatea civila,
recunoscuta, drept al treilea sector de baza cu influenta pozitiva asupra statului
si a pietei. ONG-urile sunt un liant intre cetatean si institutiile publice sau private:
Reteaua Nationala a Muzeelor din Roméania
Uniunea Compozitorilor si Muzicologilor din Roménia
UCIMR
Fundatia "Remember Enescu” concurs international de vioara
Fundatia "Pro Piano”- concurs international de pian
Fundatia Prietenii muzicii “Serafim Antropov ”
Asociatia "KlavierArt”
Fundatia "Canticum” Bucuresti
Association NOESIS - ARTS ET CULTURE, Paris
Fundatia Silvestri din Marea Britanie
La Société Musicale Frangaise "Georges Enesco”
Asociatia culturala Kitharalogos
Asociatia Nationala a Ghizilor din Romania
Asociatia pentru Muzica, Arta si Cultura
Asociatia Culturala Arta Sonora
Asociatia Reverence, Bacau
Ansamblul Musica Viva
Cvartetul Fagotissimo
Asociatia Chromatique
Asociatia Opus
Asociatia PropatriaVOX
Societatea pentru Cultura "Metarsis” (Festivalul international Sabin Pautza)
Asociatia Vlastarele lui Enescu, sat Dumeni, com. George Enescu, jud. Botosani
Asociatia Culturala PRO CONTEMPORANIA, Bucuresti
Asociatia Culturala Lanto-Magia muzicii
Asociatia Magia Artelor
Asociatia Oameni, Valori, Fapte
Corul de Copii Radio
Fundatia Principesa Margareta a Romaniei
Asociatia Nevazatorilor din Romania

Alte structuri (19)

Anchor Group, Bucuresti Mall, Plaza Romaénia,
Groupama

Editura Muzicala

Gorgona Design

Galeriile Artmark din Bucuresti

Galeria Caminul Artei — Centrul Artelor Vizuale
Romfilatelia

Galeriile Karo (Bacau)

Galeriile Alfa (Bacau)

PerArt Production SRL
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Trinitas TV si

Radio Trinitas

Muzee de la sat

Cronicari digitali

Fun Urban

Turist prin judetul Bacau
BookTes, platforma de ticketing
Lumina Cuvantului

Euronews Romania

1c) Colaborare cu grupuri informale

Colaborarea cu grupuri informale a devenit o permanentd a activitatii
muzeului.

In perioada analizata, grupurile informale au avut initiativa unor noi
proiecte, semn ca muzeul este perceput ca un organism viu, cu potential
important de crestere, ancorat in comunitate, raspunzand misiunii sale de
institutie de rang national.

Am identificat mai multe tipuri formate din artisti de varste diferite,
coagulate in functie de interese artistice si aptitudini.

1. Grupuri informale de interpreti create pentru realizarea unor proiecte din
cadrul programului Evenimente culturale si proiecte de educatie muzeala:

2. Formatii muzicale prezente in stagiunea muzicala a institutiei (duet, trio,
cvartet si alte ansambluri care nu au personalitate juridica): Sonomania, Devotio
moderna, Gaudeamus cvartet, ansamblul Archaeus etc.

in conditiile desfasurdrii activitatii preponderent in mediul virtual, se poate
observa ca raportul dintre structurile partenere ale muzeului este constant,

respectiv institutile publice au, in
Parteneriate continuare ponderea cea mai
mare dar societatea civila,
grupurile informale si structurile
private echilibraeza
parteneriatele. in perioada
evaluata, se remarca o usoara
crestere in favoarea structurilor
din societatea civila si a structuri
private. Acest fenomen poate fi
explicat si  prin mobilizarea
speciala a societatii civile, mai
flexibila si interesata in a-si
asigura .vizibilitate in mediul virtual. Este de remarcat numarul mare de institutii
de invatamant partenere, de la universitati la scoli gimnaziale , reprezentand
aproape o treime din partenerii institutii publice, expresie a intensificarii rolului
educativ al muzeului.

Dezvoltarea, in ultimii ani, a parteneriatelor cu societatea civila, grupurile
informale si structurile private evidentiaza politca manageriala de larga
adresabilitate, de promovare a accesului la cultura a tuturor categoriilor de
public, pe de o parte, si, pe de alta parte, dar la fel de important, perceperea
acestui segment ca vector de imagine pentru institutia noastra.

Asa dupa cum se preconiza in Proiectul de management, se poate
remarca extinderea parteneriatelor cu structuri media cat mai diverse si
cresterea numarului de parteneriate cu  structuri din zonele in care fsi
desfasoara activitatea celelalte sectii ale muzeului.

W institufii publice @ socistste cidld © gupwi inbrmale W sTuctud pivte
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i) achizitii publice
Contracte incheiate — Planul Anual al Achizitiilor Publice actualizat in
anexa

Avand in vedere pragurile valorice din legea 98 si 99/2016, achizitiile de
produse, lucrari si servicii s-au realizat prin incredintare directa. Achizitia
serviciilor de paza s-a desfasurat dupa o procedura proprie, conform anexei 2 a
legii 98/2016.

Toate achizitiile au fost accesate preponderent prin SEAP, conform PAP
2024 actualizat.

j) litigii

Situatia litigiilor in care institutia noastra are calitatea de parte, obiectul acestora,
partile, stadiul dosarelor si a creantelor neincasate:

Dosar civil nr. 977/63/2023 — recuperare plata apa si energie electrica pe cale
civila prin inscriere la masa credala — Tribunal Dolj / parti MNGE si SC Eldiclau
SRL, cu privire la situatia procesului de restaurare consolidare a imobilului
Palatul Cantacuzino, sediul principal al muzeului; termen de judecata la data de
18.03.2025 pentru continuarea procedurii.

Total creante neincasate: 184,828.22 RON (consum si penalitati energie
electrica si apa)

m) Prioritati pentru perioada urmatoare

In urmatoarea perioada este necesara o actualizare a instrumentelor de
management, orientat spre toti factorii locali activi sau potentiali activi pentru o
promovare conjugata si integrata, cu impact real in folosul comunitatji, a cresterii
vizibilitatii muzeului din perspectiva specificului sau, a activitatii de specialitate si
a turismului cultural.

Astfel, managementul va avea urmatoarele sarcini:
1. sa asigure cresterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil al
muzeului din punct de vedere al conservarii si restaurarii,
2. sa asigure dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica si documentare a
patrimoniului muzeului;
3. formarea si consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitatii
viziunii strategice pe termen lung;
4. structurarea si planificarea clara a intregii activitatii a institutiei pe programe si
proiecte;
5. dezvoltarea de noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul
acesteia, inclusiv dezvoltarea de programe pentru mediul online;
6. dezvoltarea unui proiect privind prezervarea si promovarea memoriei culturale
a institutiei;
7. identificarea, cercetarea, inventarierea (pe baza documentelor de
provenientd), inregistrarea in Registrul pentru evidenta analitica a bunurilor
culturale, clasarea, conservarea, fintretinerea, restaurarea, evaluarea,
inregistrarea in contabilitate si expunerea publicului vizitator prin organizarea de
expozitii temporare a tuturor bunurilor mobile culturale care au fost donate,
cedate, transmise muzeului, prin actele de donatie ale familiei Enescu-
Cantacuzino;
8. elaborarea unui nou concept expozitional pentru sediul din Bucuresti, dupa
finalizarea restaurarii palatului;
9. sustinerea, in continuare, a accesului sporit la patrimoniul muzeului prin
itinerarea expozitiilor temporare in tara si strainatate, prin editarea volumelor de
documente si manuscriselor enesciene, precum si alte proiecte;

28



10. dezvoltarea constanta a planului editorial, prin editarea sustinuta a
manuscriselor inedite enesciene, precum si a unor volume care valorifica
documente din arhiva muzeului, dar si din alte arhive si colectii referitoare la
George Enescu;

11. sustinerea creatiei romanesti, prin editarea unor volume care aduc in prim
plan personalitati marcante ale artei muzicale si muzicologice contemporane;

12. prezentarea unei strategii care sa duca la cresterea numarului de beneficiari,
pentru cele doua muzee satelit, precum si la cresterea gradului de vizibilitate
pentru acestea, in special in mediul online;

13. continuarea activitatii sustinute de inventariere si clasare a patrimoniului
muzeului;

14. actualizarea (modernizarea) tururilor virtuale;

15. implementarea posibilitatii de vanzare online a biletelor si, dupa caz, a
abonamentelor, pentru atragerea si fidelizarea acestuia, pentru toate
evenimentele organizate;

16. prezentarea unui plan de actiune in ceea ce priveste exploatarea
oportunitatilor si contracarareallimitarea amenintarilor identificate in cadrul
analizei SWOT;

17. analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii
fundamentate a acesteia in functie de necesitéatile institutiei, precum si viziunea
managerului asupra actelor normative aflate in vigoare, cu incidenta asupra
activitatii de specialitate a institutiei;

18. dezvoltarea unui/unor studiu/studii de vizitator care sa identifice profilul
consumatorului specific al institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la
institutie pentru regandirea sau imbunatatirea programelor, a modului de
conceptualizare a expozitiillor, de furnizare a tipului de continut/informatie, de
interactiune etc.;

19. elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a muzeului a
institutiei si  eficientizarea programelor de marketing cultural (promovare,
sponsorizari, strangere de fonduri, finantari europene) - colaborari cu agentiile
de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de branding. Planul de
marketing prezentat in cadrul proiectului va contine inclusiv sursele de finantare
precum si incadrarea in timp a activitatilor din cadrul acestuia;

20. realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru
proiectele institutiei;

21. diversificarea modalitatilor de promovare a proiectelor institutiei, inclusiv prin
22. racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei
si de hosting, calitatea serviciilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete,
promovare, marketing etc.);

23. asigurarea functionarii adecvate a Consiliului de Administratie si a Consiliului
Stiintific;

24. sa asigure imbunatatirea sistemului de evidenta si de digitizare a
patrimoniului gestionat, cu identificarea surselor/posibiluitatilor de digitizare si a
pregatirii specializate a personalului in manipularea echipamentelor pentru
digitizare (dupa caz);

25. sa incurajeze si sa atraga tinerii specialisti in diverse activitati de conservare
si de restaurare a colectiei, in regim de colaborare sau de angajare, asigurand
continuitate in activitatile muzeului;

26. sa coordoneze activitatea de valorificare a colectilor muzeale prin
organizarea de expozitii tematice si realizarea unor publicatii cu caracter stiintific
(pentru un public specializat) si pedagogic, de invatare si de popularizare catre
un public divers si nespecializat (albume, cataloage, studii, suporturi si Kituri
educationale);
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27. sa stimuleze participarea personalului la vizite de studiu, programe de
formare si specializare nationale si internationale si sa incurajeze colaborarea
specialistilor institutiei cu omologi din tara si/sau strainatate;

28. sa stimuleze obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii
unor proiecte de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in
domeniul cercetarii stiintifice in cadrul fiecarei sectii muzeale, precum si in
vedere finantarii unor proiecte curatoriale, a unor programe de educatie muzeala
si de voluntariat care sa integreze contributia creativa a voluntarilor tineri si a
persoanelor in varsta la dezvoltarea si valorificarea colectiei muzeului;

29. propuneri concrete privind cresterea ponderii veniturilor proprii si a
sponsorizarilor in total venituri si in acelasi timp a gradului de acoperire din
aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

30. sa realizeze expozitii virtuale pentru expozitile temporare desfasurate la
sediul muzeului;

31. sa realizeze configurarea unei agende de cooperare cu comunitatile creative
pentru valorificarea prin proiecte comune a colectiei muzeului si pentru
generarea unor produse si servicii inovative oferite publicului;

32. dezvoltarea paginii web a muzeului, ca sursa de atragere a unui numar
insemnat de noi beneficiari si de noi segmente de vizitatori, precum si oferirea
informatiilor pentru turisti;

33. sa organizeze activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de
oportunitati ce au un mare impact asupra publicului (ex.: Noaptea Muzeelor,
Zilele Patrimoniului);

34. sa sprijine realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite
segmente de varsta, in vederea cresterii gradului de cultura artistica a
vizitatorului si de fidelizare a acestuia;

35. identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului,
unde cheltuielile muzeului pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de
management intern:

36. completarea paginii de internet a institutiei cu toate elementele referitoare la
transparenta si standardizare a afigérii informatiilor de interes pubic;

37. asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial
prevazute de ordinul SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;

38. elaborarea si implementarea planului de integritate la nivelul institutiei,
potrivit prevederilor Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobata prin
H.G. nr.1269/2021;

39. asigurarea implementarii metodologiei prevazuta de Hotararea Guvernului
nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu
indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie Si
formatul registrului riscurilor de coruptie, precum si aprobarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate in cadrul autoritétilor si institutiilor publice
centrale, impreuna cu formatul raportului anaual de evaluare a incidentelor de
integritate;

40. asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Legii nr.202/2002 privind egalitate de sanse si tratament intre femei si barbati,
aprobata prin H.G. nr. 262/2019;

41.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;
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42. transmiterea catre Ministerul Culturii, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare, confom dispozitilor O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Muzeul nu dispune de un departament specializat in marketing, de aceea
se impune infiintarea acestuia, sau incercarea de obtinere a unei sponsorizari
printr-o firma de publicitate, care sa asigure o promovare profesionista a
activitatii noastre.  Produsele vor fi promovate prin intermediul partenerilor, pe
pagina de web a muzeului, in brosuri, reviste si ziare de specialitate, prin
participarea la targuri nationale si internationale de profil.

1. Promovarea si dezvoltarea imaginii muzeului/Promovarea brand-ului
Muzeului la nivel national si international

2. Cresterea numarului de parteneriate cu institutii de cultura, din tara si
strainatate pentru sustinerea unor proiecte comune fie din aceeasi sfera de
activitate, fie din zone diverse

3. ldentificarea profilului consumatorului specific al institutiei si asteptarilor
publicului

4. Actualizarea si imbunatatirea site-ului muzeului, inclusiv pentru programul
Muzeul online si pentru activitatile dedicate persoanelor cu dizabilitati

5. Continuarea si diversificarea activitatilor de atragere a diferitelor categorii de
beneficiari — Folosirea functiei educative a institutiei ca instrument de
promovare

Pentru anul 2025 avem in vedere urmatoarele:

- realizarea a cel putin unei expozitii cu privire la viata si activitatea lui George Enescu;

- editarea de volume de interes pentru muzica enesciana si romaneasca contemporana,
precum si publicarea opusurilor inedite ale lui George Enescu, din patrimoniului
muzeului;

- intocmirea dosarelor pentru clasarea bunurilor din patrimoniul institutiei

- intreprinderea de demersuri privind depunerea de proiecte pentru accesarea
programelor de finantare (axate pe actiuni si programe de valorificare a patrimoniului),
precum si prezentarea acestora la evaluarea anuala de management;

- eficientizarea activitatii pentru indeplinirea obiectivelor institutiei prin cresterea
veniturilor proprii din activitatea de baza cu 5 % fata de anul anterior;

- asigurarea informarii continue a tuturor angajatilor asupra drepturilor pe care acestia le
au n ceea ce priveste respectarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati in relatiile de munca prin toate mijloacele de comunicare interna.

n) Organigrama

In anul 2024, muzeul a functionat conform Regulamentului de Organizare
si functionare, aprobat prin Ordinul Ministrului nr. 2617/20.11.2013; personalul
Muzeului este constituit din urmatoarele categorii: personal de conducere si
personal de executie. Personalul de executie este compus din personal de
specialitate, auxiliar gi de intretinere si a functionat intr-o structura alcatuita din 9
compartimente, un serviciu, o sectie si un birou. Functiile de conducere au fost
in numar de 6: manager, director, contabil sef, sef serviciu muzeografie, sef
sectie Tescani, sef birou Sinaia.

Managementul Muzeului este asigurat de un manager, desemnat, potrivit
legii, Tn urma concursului de proiecte de management, pe baza contractului de
management incheiat. In activitatea sa, managerul este ajutat de Consiliul de
administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ si de Consiliul
stiintific, organ de specialitate cu rol consultativ.

La sfarsitul anului 2024, prin Ordinul Ministrului nr. 3600/23.12.2024, s-a
aprobat un nou Regulament de Organizare si Functionare, conform caruia
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functiile de conducere sunt in numar de 4: manager, director, contabil sef, sef
serviciu patrimoniu-educatie muzeala.

Functiile de conducere sunt ocupate astfel:

* manager . Cristina Liliana Andrei

» director: Elena Angelescu

» sef serviciu patrimoniu-educatie muzeala: Cristina Chiriac

» contabil sef: vacant (servicii asigurate de o firma specializata, de
contabilitate bugetara, conform contract nr.1074/18.04.2024)

Personalul Muzeului este constituit din urmatoarele categorii: personal
de conducere si personal de executie.

Personalul de executie este compus din personal de specialitate, auxiliar
si de intretinere si functioneaza in prezent intr-o structura alcatuitd dintr-o
directie, un serviciu si 10 compartimente.

Managementul Muzeului este asigurat de un manager, desemnat, potrivit
legii, in urma concursului de proiecte de management, pe baza contractului de
management incheiat. In activitatea sa, managerul este ajutat de Consiliul de
administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ si de Consiliul
stiintific, organ de specialitate cu rol consultativ.

Anexa nr. 2 la O.M.C. nr. 3600 1:25 9. 2024

Numir de posturi aprobate: 53, din care:
1. posturi de conducere - 4 (1 manager; 1 director;

1 contabil-sef; 1 sef serviciu);
2. posturi de executie - 49.

MUZEUL NATIONAL ,,GEORGE ENESCU” DIN BUCURESTI
- ORGANIGRAMA -

l Consiliul de administratie Servicil
Y | MANAGER Patrimoniu - Educatie Muzeala
l Consiliul stiintific Compartimentul l

i Cercetare

[ ) Compartimentul

l l Marketing, Comunicare

—'OI Cor_npartimentul

Directia Administrativa Contabil-gef Audit Public Intern

Compartimentul
l Juridic

Compartimentul
Resurse Umane

Tescanu-

George Enescu”*
Compartimentul
Achizitii Publice

»Sectia
Dumitru si Alice Rosetti-
Compartimentul
Financiar-Contabilitate-
Salarizare

*organizati la nivel de compartiment

Managerul asigura conducerea institutiei si are in subordine structurile:
Directia  Administrativa, Contabilul Sef, Serviciul Patrimoniu — Educatie
muzeala, Compartimentul Cercetare, Compartimentul Audit Public Intern,
Compartimentul Marketing- Comunicare, Compartimentul Resurse Umane, si
CompartimentulJuridic.

Tindnd seama de Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, art. 23 si art.25, alin.1; HG nr. 917/2017
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de munca, a
categoriilor de personal, a marimii concrete a sporului pentru conditii de munca,
precum si a conditiilor de acordare a acestuia pentru familia ocupationala de
functii bugetare ,Administratie” din administratia publica centrala, art.2; HG nr.
34/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de
munca, a categoriilor de personal, a marimii concrete a sporului pentru conditii
de munca, precum si a conditiilor de acordare a acestuia de functii bugetare
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Jnvatamant’, art.12, alin a) si HG nr. 360/2018 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de munca, a categoriilor de
personal, a marimii concrete a sporurilor pentru conditii de munca, precum si a
conditiilor de acordare a acestora pentru familia ocupationala de functii bugetare
,Cultura”, art.3, Ministerul Sanatatii, prin Directia de Sanatate Publica a
Municipiului Bucuresti a eliberat buletinele de expertiza nr. 210, 211, 212 din
16.09.2021 si buletinele de expertizare, interpretare medicala nr. 230a, 230b si
230c din 17.10. 2024 pentru acordarea sporurilor pentru conditii de munca in
cadrul Muzeului National "George Enescu”. In conformitate cu prevederile
legale, se acorda spor de conditii vatamatoare de 15% din salariul de baza
pentru un numar de 50 de angajati. Sporul de doctorat se acorda, in conditiile
legii, unui numar de 3 angajati.

o) Date de contact

Sediul central: Calea Victoriei *)nr. 141, sector 1, tel: secretariat 0213141850/
fax: 0213129182, adresa e-mail: office@georgeenescu.ro,
website: www.georgeenescu.ro

*) Adresa de corespondenta pentru perioada in care
Cantacuzino se afla in restaurare:
sector 1, Bucuresti, c.p.010446
Casa Memoriala "George Enescu” - Vila Luminisg

Adresa: str. Yehudi Menuhin, nr. 2, Cartier Cumpatu, Sinaia, jud. Prahova
Tel: +40 244 31.17.53

E-mail: g.enescu_cmsinaia@yahoo.com
Compartimentul ”Sectia ,,Dumitru si
Enescu”

Adresa: Localitatea Tescani, jud. Bacau
Tel: +40 234 35.34.01/+40 234 35 35 45
E-Mail: tescani2001@yahoo.com

imobilul Palatul
Strada General Gheorghe Manu nr. 16,

Alice Rosetti-Tescanu George

p) buget
Buget de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2024
Executia bugetara a anului 2024 (in anexa)
Au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelele de mai jos:

lei
Categorii 2024 2024 Executie
Prevazut Prevazut bugetara
initial in | final in buget
buget 2024
TOTAL VENITURI 5.341.000 7.021.000 6.926.185
Venituri-proprii 272.000 472.000 397.161
(totalitatea surselor atrase)
Subventii/Alocatii 5.069.000 6.549.000 6.529.024
TOTAL CHELTUIELI ( Plati) | 5.341.000 7.021.000 6.926.185
Cheltuieli cu bunuri si servicii | 1.465.000 2.572.000 2.510.174
Cheltuieli de capital: investitii 0 62.000 61.055
Cheltuieli de personal 3.876.000 4,387.000 4.354.956
Cheltuieli pe beneficiar (nr. 6.25 8.21 7.63
total de beneficiari, inclusiv
online 855185)
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Venituri proprii
In proiectul de buget pe 2024 estimarile initiale au fost de 272.000 lei.
Prevederile bugetare finale au fost de 472.000 lei si au fost realizate 397.161 lei.

Tabelul veniturilor proprii (V. P.)

lei
Buget anual initial Buget anual final | Buget realizat 2024
2024 472.000 lei 397.161 lei
272.000lei
Act. de | Alte activ Act. de | Alte activ |Act. de|Alte activ
baza baza baza
V.P. 140000 132000 140000 332000 107005 290156

- din activitatea de baza 26,94%
- din alte activitati 73,06%

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Procentul surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
(397.161 lei /6.926.185 lei) pentru 2024 a fost de 5,73 %.
Proiectele culturale au fost acoperite din venituri proprii 80,08%.

r) Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

Pentru 2025, managementul instituiei va avea ca obiectiv principal
incadrarea in bugetul alocat de ordonatorul principal de credite, cu respectarea
sumelor aprobate pe fiecare capitol bugetar, achizitionarea serviciilor si a
materialelor strict necesare pentru buna functionare a institutiei, folosirea
sistemului electronic de achizitii publice in vederea incadrarii in procentele
stabilite prin legislatia in vigoare si a pastrarii corelatiei intre calitatea si
cantitatea serviciilor si a produselor achizitionate.

mii lei

Categorii Buget aprobat

2025
TOTAL VENITURI 6084
Venituri-proprii (totalitatea surselor 397
atrase)
Subventji/Alocatii 5687
TOTAL CHELTUIELI 6084
Cheltuieli cu bunuri si servici 2047
Cheltuieli de capital: investitii 0
Cheltuieli de personal 4037

Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu
mentionarea surselor vizate
Veniturile se realizeaza din:
- activitatea de baza (bilete vizitare expoziti permanente si temporare, bilete
concert);
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- prestari de servicii si alte activitatii (servicii de cazare si masa de la Tescani,
organizare evenimente, vanzari de produse promotionale si editoriale, proiecte
educative, taxa foto si filmare, valorificarea materialelor reciclabile);

- sponsorizari.

mii lei
Categorie venituri proprii 2025 proiect de
buget

Total VENITURI PROPRII din care 397
Activitatea de baza 140
Prestari de servicii si alte activitatii 257
Sponsorizari 0

Cristina  Digtabisned

Liliana Andrei

Andrei 271 20300
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