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I. PROFIL ORGANIZAȚIONAL

Cuvânt înainte

Muzeul  Naţional  ”George  Enescu”  face  parte  dintre  instituţiile  de
anvergură  naţională,  aflate  în  subordinea  Ministerului  Culturii,  ceea  ce
generează  responsabilităţi  specifice  atât  în  privinţa  standardelor  serviciilor
oferite, cât şi a regulilor de finanţare şi funcţionare organizaţională.

Singura instituție din țară de rang național cu profil muzical dedicată lui
George Enescu, muzeul își desfășoară activitatea în București - sediul central -,
Sinaia (jud. Prahova) și Tescani (jud. Bacău), reunind astfel, conform H.G. nr.
288  din  21  martie  2007,  privind  reorganizarea  Muzeului  Național  ”George
Enescu”,  cele  trei  donații  ale  lui  George  Enescu  și  soției  sale,  Maria
Cantacuzino-Enescu. Ca atare, managementul instituției a avut în vedere faptul
că activitățile trebuie să răspundă exigențelor unui public extrem de eterogen din
capitală, dar și celui din Sinaia (zonă preponderent turistică) și celui din județul
Bacău (județ cu mai puține manifestări și atracții culturale).

Oferta  culturală  a  Muzeului  Național  „George  Enescu”  nu  poate  fi
abordată  unitar,  întrucât  structura  și  misiunea  instituției  depășesc  tiparul
activităților tipic muzeale, integrând pe bază curentă mai multe direcții de acțiune
de la expoziții permanente și temporare (cu caracter documentar-memorial sau
artistic), la evenimentele muzicale: concerte/recitaluri,  la rezidențe artistice, la
programe educative destinate publicului  larg și  celui  specializat.  Produsele și
serviciile culturale sunt configurate pentru o audiență largă sau pentru anumite
grupuri țintă în funcție de natura lor. 

Este important să ținem cont de faptul că sediul muzeului din București
(Palatul Cantacuzino) este închis pentru restaurare și consolidare încă din 25
octombrie  2021  ceea  ce  a  condus  la  inaccesibilitatea  infrastructurii  culturale
proprii  în  municipiul  București  la  diminuarea ofertei  culturale  care  era  strâns
legată  de  acest  sediu  și  implicit  la  diminuarea  unui  segment  important  de
beneficiari,  unii  dintre  ei  foarte  fideli.  Muzeul  a  fost  nevoit  să  își  reorienteze
eforturile  pentru  a  rămâne  în  contact  cu  beneficiarii  săi  compensând,  prin
diversificarea  ofertei  și  accesarea  unui  număr  tot  mai  mare  de  parteneriate
culturale,  prin  dezvoltarea  de  noi  programe  și  proiecte,  unele  dintre  ele
desfășurate  în  contexte  inedite  (spre  exemplu  la  mall)  și  prin  amplificarea
prezenței online (inclusiv pentru mediatizarea, pentru acest tip de public, a unor
secvențe din proiectele culturale).

Una dintre căile de abordare a activității muzeale în această situație a fost
o  atitudine  foarte  deschisă  față  de  propunerile  de  colaborare  inițiate  de  alte
organizații cu profil diferit, astfel rezultând o adaptare dinamică a ofertei și, în
consecință, o accesare pe această cale, a unor noi categorii de beneficiari.

a) Priorități pentru anul 2024

Sarcinile specifice în perioada evaluată: 
a) elaborarea unei strategii pentru creşterea accesului persoanelor cu dizabilităţii
la evenimentele instituţiei;  s-a realizat strategia a cărei prezentare generală se
află în anexă (anexa III)

b) prezentarea măsurilor luate în vederea îmbunătăţirii programelor instituției în
urma elaborării studiului de la litera a) din anul anterior, precum şi prezentarea
unei analize a acestora;

-  înregistrarea  datelor  de  frecventare  pentru  toate  evenimentele,  distinct, 
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inclusiv cele organizate în parteneriat și la alte sedii, chiar dacă accesul este
gratuit! (condițiile de comunicare a frecventării pot fi  incluse în contractele de
parteneriat) 

 se realizează numai la cele 2 sedii ale noastre, numărul beneficiarilor din afara
spațiului nostru rămânând la nivel de estimare  pentru că  presupune un efort
suplimentar din partea lor partenerilor.

- utilizare de chestionare simplificate pentru vizitarea generală a celor două 
sedii;

- înregistrarea și raportarea numărului total de ghidaje oferite, inclusiv pe cele 
gratuite oficiale sau ca parte a unor vizite educative sau alte tipuri de programe- 
pentru a putea fi reflectată corect dimensiunea accesării acestui serviciu auxiliar 
pus la dispoziție de muzeu.

S-a constatat că e de preferat ghidajul realizat de specialiștii muzeului și mai 
puțin cel asigurat  prin audio ghid.

- centralizarea informațiilor de frecventare pentru urmărirea evoluției lunare;

s-a realizat, evidențiind perioadele de vârf, precum și categoria de public și 
preferințele beneficiarilor. Concluzii: sunt apreciate expozițiile despre George 
Enescu, atât cele permanente, care expun obiecte ce creează atmosfera 
timpului și locurilor în care muzicianul a trăit și creat, cât și cele temporare 
pentru că aduc informații și tematici inedite.

- identificarea din timp a programelor/proiectelor care necesită analiza gradului 
de satisfacție și realizarea/aplicarea de chestionare adaptate 

 s-au realizat chestionare adaptate profilului vizitatorilor și  tematicii expozițiilor. 
În mare parte s-a folosit codul QR, dar, deși aparent este o facilitate pentru 
colectarea informațiilor, publicul nu folosește acest tip, în special din cauza 
vârstei.

- continuarea eforturilor de a înregistra prin intermediul formularelor online datele
de contact și socio-culturale ale participanților la programe educative, rezidențe 
etc, pentru a putea realiza analiza beneficiarilor acestor programe și gradul lor 
de satisfacție – măsură permanentă

- pentru expozițiile temporare info-documentare și pentru promovarea 
personalității enesciene  se pot organiza colectări de date pe baza unor 
concursuri  –

 S-au organizat 4 concursuri, după cum urmează:

1. Concursul online "Enescu, pentru mine"...1-16 august -ENESCU143.
Participanții au completat un chestionar în care au fost rugați sa exprime ce 
înseamnă personalitatea și muzica lui George Enescu pentru ei. Cele 3 premii, 
acordate prin tragere la sorți, au constat în câte un volum Bernard Gavoty - 
Amintirile lui George Enescu și un CD Soft Records George Enescu - Rapsodii, 
în interpretarea din 1942 a Orchestrei Simfonice din București.
2. Concurs online cu ocazia Zilei Naționale - 22-27 noiembrie (în parteneriat cu 
Filarmonica de Stat Transilvania)  cu întrebarea ”Cărui compozitor român îi 
aparține Simfonia de școală nr 1 în re minor prezentată în premieră absolută în 
cadrul concertului dedicat Zilei Naționale a României susținut de Orchestra 
Filarmonicii de Stat ”Transilvania” în data de 29 noiembrie 2024 ?”, printr-un 
comentariu la  postare.
Unul dintre participanți, desemnat prin tragere la sorți, a primit o invitație dublă 
la concert.
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3. Concurs online în parteneriat cu Filarmonica Paul Constantinescu - Ploiești - 
13-18 noiembrie cu întrebarea "Cărui muzician român i-a aparținut vioara 
Guarneri del Gesù pe care va cânta Gabriel Croitoru ?"
Unul dintre participanți, desemnat prin tragere la sorți, a primit o invitație dublă 
la concert.
4. Concurs "Muzicieni români în arhivele CNSAS" - 10-31 octombrie în 
parteneriat cu Biblioteca Națională a României
Pentru a fi înscris în concurs,a trebuit ca, până la sfârșitul lunii octombrie, 
participanții să posteze o fotografie (inclusiv selfie) cu o imagine din expoziție  
(un panou, un detaliu etc) în pagina de Facebook a evenimentului. Prin tragere 
la sorți, au fost oferite două CD-uri "George Enescu - Rapsodii" în interpretarea 
din 1942 a Orchestrei Simfonice din București, sub bagheta lui George 
Georgescu.

c) realizarea a cel puţin unei expoziţii cu privire la viaţa şi activitatea lui George 
Enescu; s-au realizat 2 noi expoziții în cadrul Programului expozițional

d)  editarea  de  volume  de  interes  pentru  muzica  enesciană  şi  românească
contemporană, precum şi publicarea opusurilor inedite ale lui George Enescu,
din  patrimoniului  muzeului;  s-au   editat  3  volume  în  cadrul  programului
Cercetare și valorificare științifică 

e) întocmirea dosarelor pentru clasarea bunurilor din patrimoniul instituţiei (100
dosare  anual); s-au  depus  în  cursul  anului  2024  87  dosare  de  clasare
(manuscrise muzicale, fotografii, textile).

f) identificarea de soluţii practice  în vederea restaurării  conacului şi a bisericii
Sfântu Gheorghe de la sediul din Tescani, precum şi prezentarea la evaluarea
anuală de management a tuturor demersurilor întreprinse în acest sens;

 Cele 2 monumente au fost incluse pe lista negociată de Ministerul Culturii prin
UMP și Ministerul de finanțe cu BDCE. În luna noiembrie 2024 propunerile au
fost aprobate de către consiliul de administrație al BDCE, urmând negocierea,
semnarea  și  intrarea  în  vigoare  a  ACORDULUI-CADRU  dintre  Guvernul
României  și  creditorul  extern. Proiectul  Temelii  culturale va fi  implementat  în
perioada  2025-2033  prin  UMP.  În  acest  context,  am fost  în  permanență  în
legătură  cu  UMP,  oferind  date  solicitate  pentru  elaborarea  documentelor
pregătitoare.

g) întreprinderea de demersuri privind depunerea de proiecte pentru accesarea
programelor  de  finanțare  (axate  pe  acţiuni  şi  programe  de  valorificare  a
patrimoniului),  precum şi  prezentarea  acestora  la  evaluarea  anuală  de
management;

In urma aplicației depuse pentru Granturile SEE și Norvegiene, în perioada 27
octombrie  –  3  noiembrie  2024  unul  dintre  muzeografii  noștri  a  participat  în
Islanda la programul de schimb de experiență intitulat „Storytelling in museums”.

Muzeul  este partener  în  proiectul  Musicaljobs,  realizat  de UNMB cu sprijinul
Fondului de Dezvoltare Instituțională (CNFIS-FDI-2024-F-0040). 

h) eficientizarea activității pentru îndeplinirea obiectivelor instituției prin creșterea
veniturilor proprii din activitatea de bază cu 5 % faţă de anul anterior;

i) atingerea unui număr de minim 30.000 de beneficiari la sediu şi a unui număr
de  minim  120.000  de  beneficiari  în  afara  sediului,  inclusiv  online  (în  cazul
vizitatorilor  online  se  va  preciza  în  mod  clar  modalitatea  de  identificare  a
acestora  cu  prezentarea  clară  a  surselor;  nu  se  vor  lua  în  calcul  numerele
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estimate de către platformele de socializare online, iar pentru pagina de internet
a muzeului se vor lua în calcul doar vizitatorii unici);

S-au înregistrat 29.906 beneficiari la sediu și 157.279 vizitatori în afara sediului
muzeului  și  online  (  30.792  beneficiari  ai   programului  Muzeul  in  timpul
Concursului  Internațional  George  Enescu,  vizitatori  unici  site,  facebook,
instagram, abonați youtube și abonați newsletter). 

121336 – vizitatori unici 
3327 – utilizatori instagram
1.196 abonati (159 abonati noi) – youtube
628 abonați newsletter

În plus, expozițiile organizate în afara sediilor muzeului, la parteneri, au adus un
număr de peste 100000 de vizitatori, dacă ne gândim doar la expozițiile de la
Mall Vitan și Plaza România, unde se estimează între 2500-3500 de vizitatori pe
zi. Fară să fie neapărat beneficiari, publicul din zonele comerciale reprezintă un
important instrument de promovare prin conștientizarea existenței unui muzeu.

j) convocarea reprezentantului Ministerului Culturii la fiecare şedinţă a Consiliului
de  Administrație al muzeului; la toate ședințele de consiliului de administrație a
fost prezentă doamna Mădălina Năstase, din partea MC

k) asigurarea informării continue a tuturor angajaţilor asupra drepturilor pe care
aceştia le au în ceea ce priveşte respectarea egalităţii de şanse şi de tratament
între femei şi bărbaţi în relaţiile de muncă prin toate mijloacele de comunicare
internă; s-au comunicat angajaților, sub semnătură procedurile actualizate. 

5. Strategie și plan de marketing
 Măsuri propuse în proiectul de management::
-  Promovarea brand-ului Muzeului la nivel național și internațional – s-a realizat
prin
-  Valorificarea la maximum a potenţialului  de vizitare a Muzeului  -  sediile din
Sinaia și Tescani;

-  Atragerea  publicului  local  prin  evenimente  de  anvergură,  în  special
expoziţii de impact național și internaţional; - proiectul Muzeul în Concurs

- participarea în parteneriat cu instituții prestigioase de profil din țară și
străinătate la evenimente culturale de mare audiență  - 

- parteneriat cu ARTEXIM – muzeul a fost partener oficial al Concurslului
Internațional ”George Enescu”

-  parteneriat  cu  Ministerul  de externe  (Bologna)  pentru prezentarea în
recital a viorii Guarneri

- parteneriat cu centrul cultural Ateneu comercial do Porto din Portugalia 
- parteneriat cu Muzeul Panchi Vladigherov din Sofia (expoziție)
- parteneriat cu Asociația Noesis pentru prezentarea expoziției  George

Enescu pe continentul nord-american la Paris
-  parteneriat  cu  Biblioteca  Națională  a  României  pentru  găzduirea  de

expoziții ș
- parteneriat media cu Lumina Cuvântului, care transmite live recitaluri și 
evenimente ale muzeului
-  parteneriat  cu  Muzeul  Municipiului  București  (Casa  Lipatti)  pentru

proiectul Opus 1 (recital gala laureaților concursului de compoziție)
5.1 Acțiuni realizate în perioada evaluată pentru promovarea și dezvoltarea 
imaginii: s-au desfășurat vizite la sediile de la Sinaia și Tescani; muzeul a 
participat la Noaptea Muzeelor, cu cele două sedii și a aorganizat un eveniment 
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și la București, la Mall Vitan și la Noaptea Muzeelor la sate , cu sediul de la 
Tescani
- Realizarea unor materiale informative de promovare a serviciilor şi produselor 
culturale: pliante de prezentare expoziție permanentă Sinaia și Tescani, flyere 
de prezentare a expozițiilor temporare, calendar
– s-au realizat flyere pe, alte obiective de patrimoniu imobil și mobil mai puțin 
cunoscute de public
- s-au desfășurat vizite la sediile de la Sinaia și Tescani; muzeul a participat la 
Noaptea Muzeelor, cu cele două sedii și la Noaptea Muzeelor la sate, cu sediul 
de la Tescani
- Realizarea unor materiale informative de promovare a serviciilor şi produselor 
culturale: pliante de prezentare expoziție permanentă Sinaia și Tescani, flyere 
de prezentare a expozițiilor temporare  și a altor evenimente ale muzeului, s-a 
realizat calendarul document 2025;
- Implementarea de proiecte educative cu programe tematice de vizitare la 
Sinaia și Tescani cu școlile partenere din regiune; la Sinaia s-a desfășurat un 
proiect educativ de ”căutare” de comori Acasă la George Enescu, destinat 
copiilor cu vârste între 8-15 ani și proiectul Cu Enescu la Enescu, parteneriat cu 
Colegiul Național de Muzică ”George Enescu”
- Menținerea parteneriatelor media cu ziare, publicații, reviste de specialitate 
locale și naționale, posturi TV și radio, mass-media activă în mediul online
- Continuarea editării și difuzarea newsletter-ului muzeului 
5.2. Creşterea numărului de parteneriate cu instituţii de cultură, din ţară şi 
străinătate pentru susținerea unor proiecte comune fie din aceeași sferă 
de activitate, fie din zone diverse
Strategie si acțiuni 
- Participarea în parteneriat cu instituții prestigioase de profil din țară și 
străinătate la evenimente culturale de mare audiență 
- Concursul Internațional ”George Enescu” (parteneriat ARTEXIM),
- Duelul viorilor ( parteneriat ProContemporania)
- Viorile lui Enescu  ( parteneriat ProContemporania)
- Vara Magică (parteneriat cu Lanto Magia Muzicii) 
- Se realizează o arhivă CD-uri și DVD-uri cu evenimente speciale, cu impact 
național/internațional (Zilele Enescu, Noaptea Muzeelor) desfășurate la muzeu 
5.3. Actualizarea şi îmbunătăţirea site-ului muzeului, inclusiv pentru 
programul Muzeul online și pentru activitățile dedicate persoanelor cu 
dizabilități
- S-a creat conținut specializat pentru tipurile de activități și proiecte ale 
muzeului
- Marketingul social media:   Se susține prezența în toate reţelele sociale 
importante 
(Facebook,  Twitter,  Google  etc),  vizibilă  prin  creșterea  numărului  e
vizitatori ai site-ului (peste 120000 vizitatori unici, 1230 000 vizualizări pe
facebook, 1196 abonati ai canalului de youtube, peste 3000 de urmăritori
pe Instagram 

b) Obiective generale și specifice:
La nivelul instituţiei, am identificat 5 obiective generale:
I. Realizarea unei protecţii efective şi eficiente a patrimoniului cultural şi
introducerea sa în circuitul naţional şi internaţional.
Obiective specifice: 
1. Evidenţa, înregistrarea, inventarierea, clasarea şi asigurarea bazei de date a
bunurilor de patrimoniu; 

7



2.  Conservarea  patrimoniului  muzeal  administrat  şi  restaurarea  bunurilor
culturale; 
3. Dezvoltarea colecţiilor şi extinderea patrimoniului;
II. Valorificarea patrimoniului, respectiv a creaţiei enesciene şi moştenirii
culturale a muzicianului prin expoziţii, apariţii editoriale şi alte evenimente
culturale, atât la nivel naţional, cât şi internaţional.
III: Sprijinirea creaţiei artistice contemporane 
Obiective specifice: 
1. Organizare de concerte de muzică românească, de promovare a interpreților
români într-o stagiune muzicală coerent concepută.
2.  Susţinerea şi  promovarea artiştilor  români  prin  toate  modalitățile  specifice
(concerte, editoriale, rezidențe ș.a.)
IV. Dezvoltarea educaţiei artistice şi culturale a publicului prin diversificarea
ofertei culturale şi creşterea numărului de proiecte educative. 
a) delimitare a acestora pe grupe de vârstă
b)  dezvoltarea  de  proiecte  de  educație  muzeală  (  inclusiv  de  tipul   peer
education )
V. Dezvoltarea unei strategii de marketing coerente şi agresive.

Politica de marketing a instituţiei  pe termen mediu vizează „părăsirea”
spaţiului  propriu  (mai  ales în  perspectiva reabilitării  Palatului  Cantacuzino)  şi
„invadarea culturală” a unor noi zone.
Obiective specifice: 
1.   Creşterea  numărului  de  parteneriate  cu  instituţii  de  cultură,  din  ţară  şi
străinătate;
2.  Realizarea  de  produse  cu  adresabilitate  on-line  (newsletter,  platformă  de
comunicare) şi pe suport de hârtie;
3.  Realizarea de materiale video la evenimentele muzeului sau materiale de
prezentare  de  scurtă  durată  şi  încărcarea lor  pe  Youtube(  tururi  virtuale  ale
expunerilor  permanente  existente,  actualizarea  şi  îmbunătăţirea  site-ului
muzeului,  aplicarea  metodei  click  &mortar  (dezvoltare  simultană  a
evenimentelor/produselor în spațiul fizic și în cel virtual)

Strategia  culturală  a  muzeului  se  construiește  în  jurul  următoarelor
obiective: 

Activitatea de specialitate:
a)  cercetarea  patrimoniului  în  vederea  digitalizării  acestuia  prin  fotografiere,
scanare  și  catalogare,  în  vederea  păstrării  și  transmiterii  acestuia  pentru
generațiile următoare;
b) valorificarea patrimoniului, atât al instituției, cât și al unor parteneri dispuși să
ofere expoziții pentru itinerare în cadrul muzeului;
c) oferirea de produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale  comunitare,  în  scopul  creșterii  gradului  de  acces  și  al  participării
cetățenilor la viața culturală;
d)  realizarea  unor  formate  de  documentare  digitală  online  pentru  expoziţiile
temporare desfăşurate la sediul muzeului;
e) diversificarea modalităților alternative de promovare a patrimoniului muzeal
prin „ocuparea” unor spații neconvenționale care să scoată muzeul și în afara
ariei sale de funcționare;
f)  elaborarea și  punerea în  aplicare a unor  proiecte de cercetare,  punere în
valoare, restaurare și dezvoltare a patrimoniului; 
g)  sprijinirea realizării  activităților  de educaţie  muzeală,  esențiale  în  educația
tinerei generații în spiritul apropierii acesteia de muzeu;
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h)  dezvoltarea  colaborării  muzeului  cu  societatea  civilă  reprezentată  de
organizații  non-guvernamentale  de  educație  și/sau  de  mediu,  precum  și  cu
instituțiile de învățământ;
i) încheierea de parteneriate strategice cu alte instituții de cultură, precum și cu
instituții de învățământ de specialitate, în vederea realizării unor evenimente de
interes pentru publicul țintă;
j)  verificarea  constantă  a  condițiilor  de  depozitare  a  bunurilor  de  patrimoniu
mobil și asigurarea măsurilor necesare pentru prezervarea acestora;
k) realizarea anuală a unor activități de anvergură care să valorifice o serie de
oportunități  ce au un mare impact  asupra publicului  (ex.:  Noaptea Muzeelor,
Zilele Patrimoniului etc.), pentru creșterea vizibilității instituției;
l) punerea în valoare a rezultatelor cercetării științifice și a colecțiilor muzeale
prin manifestări științifice și culturale, expoziții de lungă durată;
m)  dezvoltarea  de  parteneriate  care  permit  realizarea  unor  proiecte  de
anvergură în afara programului minimal.

Activitatea de promovare / marketing:
a) dezvoltarea și promovarea culturii şi civilizaţiei din România prin organizarea
de manifestări culturale diverse; 
b) realizarea de parteneriate cu mass-media locală și națională și diseminarea
evenimentelor  prin  rețelele  de  socializare,  precum  și  pe  site-ul  propriu  al
instituției;
c) dezvoltarea ofertei pedagogice prin apelul la aplicații și tehnologiile care să
ofere interactivitate crescută publicului tânăr;
d) implementarea unei strategii de marketing pentru o mai bună promovare a
instituţiei;
e)  actualizarea permanentă și  dezvoltarea paginii  web,  precum şi  a paginilor
platformelor  de  socializare (facebook,  instagram etc.)  ale  instituției,  surse  de
atragere a unui număr însemnat de vizitatori noi, asigurarea accesului tinerilor și
al elevilor prin intermediul programelor şcolare, oferirea de informaţii  detaliate
pentru turişti;
 f) creșterea numărului de vizitatori la evenimente;
g) structurarea și planificarea clară a întregii activități de programe și proiecte;
h) atragerea de finanţări și cofinanţări naționale și/sau internaționale, precum și
de sponsorizări în vederea finanțării proiectelor culturale;
i)  asigurarea  de  pârghii  de  marketing  specifice  în  scopul  creșterii  ponderii
veniturilor proprii și a sponsorizării în total venituri, precum și a creșterii gradului
de acoperire din aceste surse a cheltuielilor instituției.

Activitatea administrativă:
a)  elaborarea  unui  plan  de  formare  profesională  continuă  a  personalului
instituţiei, ţinând cont de necesitatea actualizării fişelor de post şi de criteriile de
evaluare anuală a performanţelor profesionale;
b) aplicarea unui management de calitate al resurselor umane prin asigurarea
participării personalului la programe de formare și specializare;
c) elaborarea unei politici de resurse umane în vederea pregătirii transferului de
competențe  între  generații,  de  la  personalul  aflat  în  ultimii  ani  de  activitate,
înaintea pensionării, către personalul activ și luarea măsurilor necesare pentru
un schimb cât mai fluent;
d) găsirea unor soluții  alternative pentru lărgirea echipei cu colaboratori  tineri
și/sau cu voluntari adaptabili  la specificului muzeului, identificați pe baza unei
analize de nevoi; 
e) asigurarea informării continue a tuturor angajaţilor asupra drepturilor pe care
aceştia le au în ceea ce priveşte respectarea egalităţii de şanse și de tratament
între femei și bărbaţi în relaţiile de muncă prin toate mijloacele de comunicare
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posibilele cum ar fi: şedinţe, reuniuni, comunicate, mesaje transmise prin e-mail
sau postate pe reţelele de intranet, conturi ale entităţii deschise în diferite reţele
de socializare, sms, inclusiv prin afişare în locuri vizibile prin intermediul unor
panouri clasice sau electronice situate în interiorul/exteriorul clădirii;
f) accesibilizarea muzeului, a expozițiilor temporare și a expunerii permanente,
cu  kituri  educaționale  adresate  persoanelor  cu  nevoi  speciale,  realizarea  de
activități speciale pentru acest tip de public, colaborarea cu organizații care au
ca obiect de activitate incluziunea persoanelor cu dizabilități;
 g)  asigurarea  implementării  și  raportarea  stadiului  de  implementare  a
standardelor de control intern managerial prevăzute de O.S.G.G. nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entităților publice;
h)  îndeplinirea  tuturor  obligațiilor  care  derivă  din  aprobarea  proiectului  de
management și în conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele
prevăzute în legislația în vigoare și în reglementările care privesc funcționarea
instituției;
i) transmiterea către Ministerul Culturii, conform dispozițiilor O.U.G nr. 189/2008
privind  managementul  instituțiilor  publice  de  cultură,  cu  modificările  și
completările  ulterioare,  a  rapoartelor  de  activitate  anuale,  a  raportului  final,
precum și a tuturor comunicărilor necesare.

Activitatea economico-financiară:
a)  creșterea  ponderii  veniturilor  proprii  și  a  sponsorizării  în  total  venituri,  în
scopul  creșterii  gradului  de  acoperire  din  aceste  surse  a  cheltuielilor
administrative ale instituției;
b) atragerea unor parteneri din mediul privat în vederea susținerii unor proiecte
organizate de instituție;
c) identificarea unor soluții în vederea obținerii unei surse de finanțare externă,
precum fondurile nerambursabile, în vederea realizării  unor proiecte culturale,
curatoriale,  a  unor  programe de  educație  muzeală  și  de  voluntariat  care  să
integreze contribuția creativă a voluntarilor tineri  și  a persoanelor în vârstă la
dezvoltarea și valorificarea colecției muzeului;
d)  dezvoltarea  unei  strategii  pentru  atragerea  de  donații  publice  sau  private
pentru îmbunătățirea colecției muzeului;
e) să precizeze explicit  fondurile cheltuite în vederea realizării  programelor și
proiectelor
f) să se preocupe de eficientizarea procesișio de achiziții publice și să depună
toate eforturile pentru asigurarea transparenței procesului de alocare a fondurilor
publice.

c) Programe/Proiecte/Activități desfășurate pentru îndeplinirea obiectivelor
specifice

I.  Administrarea  patrimoniului  mobil.  Pentru  a  acoperi  mai  multe  activități
obligatorii  pentru o instituție muzeală, ce are ca primă sarcină administrarea,
conservarea și restaurarea bunurilor culturale de patrimoniu acesta va cuprinde:
clasare, restaurare, conservare, documentare și evidență științifică.
II. Programul Expoziţional se axează, ca și până acum pe expoziții temporare
pe  teme  mai  puțin  sau  deloc  cunoscute,  din  viața  și  activitatea  lui  George
Enescu. Un alt palier se constituie din expoziții dedicate unor interpreți de marcă
ai artei românești, precum și din aniversări sau comemorări ale unor importanți
compozitori și muzicologi contemporani.
Ca  important  instrument  al  politicii  manageriale  de  dezvoltare  instituțională,
itinerarea  expozițiilor  temporare  se  va  direcționa  prin  explorarea  unor  zone
geografice noi  (în țară și  în stăinătate)  prin expunerea produselor noastre în
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mediul on line și în spații neconvenționale (mall, cinematograf, stradă), în acest
fel obținându-se un însemnat capital de imagine, un câștig consistent la nivelul
numărului de beneficiari și parteneriate.  
III. Programul Cercetare și valorificare științifică. 

Activitatea  compartimentului  de  cercetare  constă  într-o  permanentă
identificare de documente și  tematici  inedite și  de interes pentru muzicologia
românească, având ca finalitate:
-  Publicare de volume cu documente din  arhiva  muzeului,  precum şi  a  altor
lucrări despre George Enescu 
- Volume de studii sub genericul Repere ale muzicii românești
- Studii şi articole publicate în reviste naţionale şi internaţionale
- Editarea de partituri enesciene inedite, aflate în patrimoniul muzeului
- Editarea unor materiale de promovare a memoriei culturale a instituției
IV. Programul „Stagiunea Muzicală” are ca scop promovarea în rândul unui
public cât mai numeros a creaţiei şi interpretării muzicale româneşti în contextul
valorilor  europene  conținând  și  evenimente  susținute  de   interpreți  din
străinătate.
Constanța stagiunii muzicale și diversitatea acesteia ca genuri muzicale, artiști,
cărora li se adaugă servicii suplimentare de tip muzeal îi asigură, pe de o parte
fidelizarea unui public, și pe de altă parte, o audiență mereu în creștere.
Programul cuprinde trei cicluri de recitaluri 
 1. (Re)descoperindu-l pe Enescu
 2. Muzica românească de ieri și de azi
 3. Din muzica lumii
V.  Programul Maeștri și discipoli constă în activități  de genul master-class,
workshop,  (compoziție  și  interpretare)  pentru  copii,  elevi,  studenți,  alt  public
interesat  de  vârste  diferite.  Numărul  proiectelor  din  acest  segment  de  până
acum arată oportunitatea transformării  acestui tip de activități  într-un program
coerent, cu atât mai mult cu cât este una dintre cele mai eficiente modalități de
îmbunătățire a imaginii muzeului. 
VI. Programul Educație muzeală

Abordate  într-o  manieră  interactivă  și  interdisciplinară,  proiectele  din
cadrul acestui nou program vor fi concepute cu intenția de a oferi experiențe noi,
constituindu-se în instrumente de educație non-formală. Accentul se pune pe
educație  muzicală.  Prin  audiții  comentate,  conferințe,  lecții  despre  muzică,
participanții pot desluși tainele universului sonor.  Se vor include și proiecte de
interferență artistică (ex. muzică și literatură, muzică și culoare ș.a.
VII. Programul de Rezidenţe Artistice se desfășoară pe timpul verii la Tescani.
sub  forma  unor  stagii  de  creație  fie  pe  un  domeniu  definit,  fie  proiecte
interdisciplinare.
VIII.  Programul  Marketing  cultural  inițiat  în  acest  mandat,  are ca  scop
promovarea  insituției  și  a  evenimentelor  prin  materiale  promoționale
online/offline, prin realizarea unor chestionare/studii privind profilul vizitatorului,
așteptările comunității, tururi virtuale, clipuri de prezentare a evenimentelor.
IX. Programul Evenimente  culturale conține proiecte proprii și în parteneriat,
naționale  și  internaționale  de  anvergură  (festivaluri,  simpozioane,  concursuri
internaționale etc.).

Proiecte din cadrul programelor 
I. Programul Administrarea patrimoniului mobil

Clasare. În  perioada  septembrie-decembire,  s-au  depus  la  Comisia
Națională a Muzeelor și Colecțiilor 89 dosare de clasare. 

11



 Restaurare. S-au restaurat 3 viori de tezaur care au aparținut lui George
Enescu

II. Programul Expoziţii Temporare 
În  cadrul  acestui  program,  în  perioada  supusă  evaluării  s-au  realizat

următoarele noi expoziții:
1. Seniorii Tescanilor  – aprilie-mai, Merărie, Tescani
2.Tescani 48  – 10-20 august, Tescani
3. George Enescu dirijor 

21 - 31 august, București, Mall Vitan
20 – 27 septembrie, București, Ateneul Român
5 decembrie – 5 ianuarie, Slobozia, Centrul Cultural ”Ionel Perlea”

4.  Călătorie în plein-air – expoziție de pictură Tudor Haschke Marinescu  – 18
august- 30 septembrie, Tescani
5.Tescani – Locul Împărăției – expoziție de pictură Marcel Lupșe –18 august- 30
septembrie, Tescani
6. Tescani Grup 2024 – 22-30 august, Tescani
7. Seniori și Juniori la Tescani – 31 august,Tescani (Noaptea muzeelor la sate)
8. Rezidența Tescani 2023 – 2024

10 octombrie – 3 noiembrie, Iași, Palatul Culturii
5 decembrie, Bacău, Galeriile Alfa

9.  Obiectul  lunii   proiect  expozițional  (Sinaia,  București,  Tescani) 19  postări
online
10. Istoria unor capodopere enesciene: Suita Impresii  din copilărie și  Sonata
nr.3 pentru pian și vioară în caracter popular românesc (realizată la finele anului,
urmând a fi vernisată și itinerată în cursul anului 2025)

De asemenea,  au fost expuse  în  cadrul  unor  proiecte expoziții  din  anii
anteriori:
 
1.George Enescu, promotor al copiilor minune 
 14 -15 ianuarie, Ateneul Român (de Ziua Culturii)

31 mai - 2 iunie, Mall Vitan (de Ziua Copilului, în parteneriat cu Biblioteca 
Națională a Românei

2. Istoria unei capodopere: opera Oedipe de George Enescu
15 ianuarie,  9-11 februarie,  10-12 aprilie,  30  noiembrie-2  decembrie  -

Opera Națională București (cu prilejul reprezentațiilor operei enesciene)
3. George Enescu în vremea Marelui Război – 15-30 ianuarie, Mall Vitan
4. George Enescu – portrete 

martie, Tașkent, Ambasada României în cadrul Săptămânii Francofoniei
în Republica Uzbekistan, în colaborare cu Alianța Franceză și  Ambasada
Franței în Uzbekistan

5-30 septembrie, 16 octombrie – 3 noiembrie Muzeul Militar Constanța
6- 15 noiembrie, Centrul Jean Constantin, Constanța

5.George  Enescu  și  muzica  de  cameră  –  13-16  mai,  Centrul  de  Cultură
Bucovina, Suceava (în cadrul Festivalului Internațional Ciprian Porumbescu)
6.Manuscrise muzicale din biblioteca lui George Enescu  

18 mai, București, Mall Vitan( Noaptea Muzeelor)
20 - 24 mai, București, Mall Plaza România
5-11 august, Rădăuți (Summerfest)
17 august – 26 august Liveni, Casa Memorială ”George Enescu”
30 august – 27 septembrie, Dorohoi, Muzeul Memorial ”George Enescu”
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7.Memoria  timpului:  ”Route  Napoléon”  în  corespondența  lui  George Enescu,
Expoziție  Fotografică  &  Instalație  –  19  iulie  -19  august,  Centrul  Cultural
Apollonia, Brașov, în cadrul Festivalului Internațional Culturama 
8. George Enescu pe continentul nord-american

19-23 august, Cazino Sinaia
3-24 septembrie, Biblioteca Națională București
7-18  octombrie,  Paris  (în  cadrul  Concursului  Internațional  de  canto

Rencontres Musicales Georges Enesco)
9. Retrospectiva Concursului Internațional George Enescu (actualizată)

31 august-27 septembrie , 1-27 octombrie, UNMB
9-29 septembrie Plaza România
12 noiembrie - 20 decembrie ICR Madrid

10. George Enescu și Casa Regală a României
1-10 septembrie, Muzeul Brăilei Carol I

11.  George Enescu – viața în imagini  – 13-15 septembrie,  Sinaia (în  cadrul
Festivalului Sinaia Forever)
12. Muzicieni români în arhivele CNSAS – 10-31 octombrie, Biblioteca Națională
13. Enescu-Lipatti/  Mentor și  discipol – 19-20 octombrie, Aninoasa (în cadrul
Aninoasa Classic Festival)
14. Muzica de cameră a lui George Enescu. Lucrări fără număr de opus –  18
noiembrie-3 decembrie, UNMB
15.  Muzicieni  cenzurați  în  România  dictaturii  comuniste  –  28  noiembrie-6
decembrie, UNMB (în cadrul conferinței Soundtracks of Power)

De  asemenea,  am  participat  la  expoziția  colectivă  Portrete  istorice,
organizată de ART SAFARI, pezentând, alături de tabloul George Enescu de
Corneliu Baba și alte 13 bunuri culturale de patrimoniu (manuscrise muzicale,
fotografii și obiecte personale aparținând lui George Enescu).  De menționat că
manuscrisele capodoperelor enesciene  Oedipe și  Sonata nr. 3 pentru pian și
vioară au fost expuse integral pentru prima dată în original.

Proiectele  Oedipe  pe  înțelesul  tuturor  și  Enescu  pe  înțelesul  tuturor,
ambele  concepute  și  prezentate  de  baritonul  Ștefan  Ignat,  constând  în
conferință  și  recital,  au  fost  însoțite  de  expoziții  din  portofoliul  muzeului  la
Dobrich, Bulgaria (22 martie) și, respectiv Caransebeș (1 septembrie, Casa de
cultură George Suru)
III. Programul Cercetare și valorificare științifică
- Volume:

 George Enescu în presa românească vol.6. Ediţie alcătuită, îngrijită şi 
adnotată de  Camelia Anca Sârbu și Irina Nițu ( programul minimal)

 Vol. Simpozionului  din cadrul Săptămânii Internaționale a Muzicii Noi  
2024 – Componistica românească Focus 2024 (Mihail Andricu, Cornel 
Țăranu, Liviu Dănceanu), ediție îngrijită de Olguța Lupu 

 Fragmentarium Pagini  simfonice  enesciene.Album iconografic  în  ediție
bilingvă, ediție alcătuită de Irina Nițu ( programul minimal)

 Calendarul documentar 2025, având ca temă ”Enescu 70” (portrete)

- Studii, articole, participări simpozion:
Camelia Anca Sârbu (cercetător)

-„Zilele Enescu – 143 de ani de la naștere”,  articol publicat în revista  
Actualitatea  Muzicală,  București,  nr.  9,  septembrie  2024,  ISSN 1220-

742X, pp. 6-7.
 -  „Aspecte  privind  concepția  și  receptarea  Cvartetului  op.  22  nr.  1  de
George   Enescu reflectate în manuscrise și alte documente”, studiu publicat
în Cvartetul  de  coarde  în  cultura  muzicală  românească”,  Festivalul
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Internațional „Ciprian  Porumbescu”,  lucrările  Simpozionului  de  Muzicologie,
ediția 2024, Ediție îngrijită de Constanța Cristescu, Editura Muzicală, București,
2024, pp. 9-25.
 - „Liviu Dănceanu –  Quasiconcerto op. 12 – repere analitice, studiu în
curs de publicare  în  „Lucrări  de  Muzicologie”,  Academia  Națională  de
Muzică „Gheorghe Dima”, Cluj  Napoca, nr. 2, an 2024 (revistă indexată
EBSCO, CEEOL, SCIPIO).
Irina Nițu (cercetător)

-  Cvartetul  de  coarde  în  cultura  muzicală  românească,  în  cadrul
Festivalului Internațional ”Ciprian Porumbescu”, Suceava, mai .

- Țara Bârsei. Istoria la feminin, Brașov, mai  Simpozion  Internațional de 
Muzicologie „George Enescu”
- George Enescu și familia muzicienilor Marsick, publicat în Revista 

”Lucrări de muzicologie”/ ”Musicology papers”, Cluj Napoca, nr. 1/2024, pp. 
44-57.
-  Marginalii  asupra  Cvartetului  op.  22  nr.  2  de  George  Enescu, publicat  în
volumul  ”Cvartetul  de  coarde  în  cultura  muzicală  românească”  -  Lucrările
Simpozionului  de  Muzicologie  din  cadrul  Festivalului  Internațional  ”Ciprian
Porumbescu”, Suceava, Editura Muzicală, București, 2024, pp. 26-38.
- Didia Saint-Georges, o compozitoare a secolului 20, în volumul Simpozionului
”Țara Bârsei. Istoria la feminin”, Editura Casa Mureșenilor, Brașov, 2024.

-  Enescu  azi,  în  colecții  private  și  arhive  online  (I).  Noutăți  despre
manuscrisul Nocturnei  Ville  d’Avrayen  de  George  Enescu, în  Actualitatea
muzicală, nr. 1/2024.
- Enescu azi, în colecții private și arhive online (II). Colecția Jacques Marsick, în
Actualitatea muzicală, București, nr. 2/2024. p. 5.
- Enescu azi, în colecții private și arhive online (III). Despre Octuorul enescian
(în colecția Griset), în Actualitatea muzicală, București, nr. 3/2024. p. 17.
- George Enescu azi, în colecţii private şi arhive online (IV) – Elisabeth Sprague
Coolidge şi Cvartetul enescian op. 22 nr. 2, în Actualitatea muzicală, București,
nr. 4/2024. pp. 17-18.
- Enescu azi, în colecţii private şi arhive online (V) - despre Octuorul enescian
(în colecția Sprague-Coolidge) în Actualitatea muzicală, București, nr. 5/2024. 

- Calea spre Nirvana, în Actualitatea muzicală, București, nr. 6/2024. pp. 
25-26.

Activitatea  de  cercetare  desfășurată  în  muzeu  a  căpătat  o  nouă
dimensiune prin  încheierea, încă din anul 2023, a unui contract pe drepturi de
autor   cu  cercetătorul   dr.  Vlad  Văidean  pentru  continuarea  și  finalizarea
Catalogului  creației  lui  George Enescu. Această lucrare, fundamentală pentru
bibliografia enesciană, începută de regretata Clemansa Firca, muzicolog care și-
a dedicat întreaga viață cercetării manuscriselor muzicianului,  presupune, pe
lângă vaste cunoștințe în domeniul creației enesciene, și un volum considerabil
de lucru. În acestă situație, este dificil de preconizat anul publicării.
IV. Programul Stagiunea Muzicală
În situația restaurării Palatului Cantacuzino, am fost nevoiți să căutăm alte săli
de concert.  Astfel,  am încheiat un parteneriat  cu UNMB și am organizat mai
multe activități la sediile noastre din țară. De asemenea, au fost postate online
(site și facebook) mai multe secvențe muzicale din arhiva muzicală a muzeului. 
 Programul  structurat pe trei cicluri de recitaluri  a cuprins următoarele activități
live:
 1. (Re)descoperindu-l pe Enescu (6)
 2. Muzica românească de ieri și de azi (6)
 3. Din muzica lumii (10)
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V. Programul Maeștri și discipoli (ateliere de interpretare, workshop, ateliere
de creație, interviuri cu maeștri, personalități muzicale din țară și străinătate).
 Activitățile incluse în acest program s-au desfășurat pe timpul verii, la Tescani,
dar și în școli din București și la Casa memorială din Sinaia 
a. Ateliere de interpretare , workshop, master-class
1. PerformArt 2024 – excelență și incluziune în educație (parteneriat cu UNMB) 
– 22-29 iunie, Tescani
2. Atelier de interpretare la Tescani, Orchestra de Cameră „Teen Strings” - elevi 
de la  Școala gimnazială de arte nr. 5 București, Scoala de arte nr. 5, Bucuresti- 
05 – 13 iulie
3. Master-class de oboi susținut de Dorin Gliga și Emil Stancu – 1-7 iulie
4.Workshop de coregrafie Terpsichore Tescani susținut de Simona Baicu– 14-
20  iulie
5. M.U.Z.I.C.A ediția X – atelier de percuție susținut de prof.univ.dr. Sorin Rotaru
(22 - 30 iulie) – plan minimal.
6. Master-class de artă vocală (Tescani) în parteneriat cu Asociația Noesis,  
susținut de mezzosoprana Ruxandra Donose și pianista Alina Pavalache (11-18 
august)

În afara acestora, s-au desfășurat ateliere de interpretare sub forma unor
recitaluri la Sinaia și Tescani, în parteneriat cu Fundațiile Pro Piano, Remember
Enescu și  Școala privată  Happy Piano.
b. Atelier de creație
1.  Picnic artistic la Tescani (cu elevii Școlii gimnaziale Berești-Tazlău) – 18 mai
2. Ascultând cu ochii larg închiși  (cu Asociația Nevăzătorilor din România) – 5
decembrie București
3. Concurs de compoziție  Opus 1.  Au participat elevi care studiază muzica în
școli și licee de muzică (program minimal)
c)  Interviu  online  cu  dr.  Thorsten  Gubatz,  filozof,  compozitor,  muzicolog  și
clarinetist german
VI. Programul Educație muzeală.

Din  cauza  faptului  că  Palatul  Cantacuzino,  sediul  Muzeului  Național
„George  Enescu”  este  închis  pentru  restaurare  și  consolidare,  proiectele  și
atelierele educaționale ale muzeului se desfășoară în unități de învățământ sau
alte spații, online și la sediile din țară ale muzeului
 1. EnescuTube, program început în 2020 - serie de videoclipuri despre lucrările
lui George Enescu în cadrul proiectului "Enescu pe înțelesul tuturor". Autor: prof.
univ.  dr. DHC Dan Dediu, compozitor și  muzicolog (episoadele 14-15 despre
Suitele nr.2 și 3  pentru orchestră de G. Enescu)
2. Dialoguri muzicale, coordonator muzeograf Adina Sibianu (martie-aprilie în 13
școli din București, participanți 250 elevi)
3. Activitățile sub genericul Enescu pe înțelesul tuturor, concept baritonul Ștefan
Ignat au avut loc la Dobrich (Bulgaria) și Caransebeș
4. Explorează, alege și celebrează. Azi, George Enescu (Liceul teoretic Aurel 
Vlaicu, Breaza – Sinaia 15 ianuarie)
5. Un Luceafăr printre stele (muzică și poezie) – 15 ianuarie, Tescani
6.  Simțim Muzica proiect în parteneriat cu Asociația Magia Artelor și Asociația
Nevăzătorilor din România prin care se oferă  cursuri  de pian online gratuite
pentru persoanele nevăzătoare din întreaga țară (concept,lansare, urmând să fie
implementat în 2025) 

VII. Programul Marketing muzeal
-- Strategia pentru creşterea accesului persoanelor cu dizabilităţii la evenimentele
instituţie ( prezentare generală în anexă)
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-  Studiu de vizitator pentru identificarea profilului consumatorului (program 
minimal)
-  afișe și flyere pentru expoziții și recitaluri
- promovarea programului ”Muzeul în timpul Concursului Internațional ”George 
Enescu”.
- s-au transmis prin newsletter-ul muzeului informații privind activitățile instituției

Astfel,  considerând  că dimensiunea creatoare a muzicianului român 
trebuie reliefată nu numai prin prisma opusurilor interpretate, cercetate, tipărite, 
cât mai ales prin personalitatea sa carismatică și că într-o societate atât de 
săracă în modele, modelul de viață George Enescu trebuie adus în lumina 
reflectoarelor cu asiduitate, astfel încât  George Enescu să fie ”pe înțelesul 
tuturor”. În calitate de partener oficial al Concursului Internațional George 
Enescu, Muzeul Național ”George Enescu” a inițiat și implementat o serie de 
evenimente conexe, sub egida Concursului, atât in București, cât și in țară și in 
străinătate, în  septembrie 2024.

Astfel, au fost prezentate publicului 6 expoziții temporare cu 8 expuneri 
(număr de vizitatori 28.500) și 6 recitaluri de muzică românească și universală 
(2.292 beneficiari . Participarea la toate aceste evenimente a fost gratuită. 

Partenerii noștri în acest proiect au fost instituții de cultură (Universitatea 
Națională de Muzică București, Filarmonica ”George Enescu”, Biblioteca 
Națională, Muzeul Județean Botoșani,  Muzeul Militar Național ”Regele 
Ferdinand I”, Muzeul ”Carol I” Brăila), dar și structuri private (Anchor Group, 
Plaza România). 

 În afara celor 30.792 beneficiari, muzeul a sost prezent în mediul online, 
promovând atât evenimentele sale, cât și toate evenimentele din timpul 
Concursului, asigurând astfel accesul la muzică pentru un public mai larg. 
A fost creată o pagină specială, dedicată Concursului 
https://www.georgeenescu.ro/muzeul-cige24

S-au transmis 8 comunicate de presă, s-au realizat 15 afișe pentru 
evenimente, 30 de postari pe retele sociale, s-au transmis 2 numere din 
newsletterul muzeului, care au ajuns la 980 de persoane

Statistici website pentru perioada 31.08 – 30.09.2024 
26.000 de vizualizări și 5100 de vizitatori unici
Facebook - impact 130.000 de vizualizări, 9595 de interacțiuni cu 

conținutul
Instagram - impact 2594 de vizualizări, 520 de interactiuni cu continutul

Comunicare și promovare
Marketing digital: s-a realizat promovarea pe platforme online și prin 

căutări pe internet pentru atragerea unei audiențe mai tinere, familiarizată cu 
tehnologia. Promovare prin evenimente:
- s-au organizat evenimente muzicale și educative (în special la sediul de la 
Sinaia) pentru a spori expunerea la conținuturile culturale cuprinse în expoziții, 
s-au inițiat concursuri care să solicite celor interesați de participare rezolvarea 
unor task -uri/parcursuri prin conținutul foto-info-documentar propus de 
-expoziție; considerăm de interes promovarea organică (de exemplu, programe 
de tip „informează un prieten”/”împarte cu un prieten

In ceea ce privește beneficiarii, din perspectiva marketingului, în ultimii 
ani am identificat  posibilitatea transformării unor non beneficiari în beneficiari: 
de exemplu, turiștii veniți în Sinaia, care ar putea  considera o opțiune de 
relaxare și participarea la un eveniment cultural muzical.

Ceea ce este interesant și merită a fi luat în considerare în procesul de 
marketing și comunicare realizat de muzeu precum și în profilarea audienței 
proprii este faptul că studii realizate în trecut  au relevat o corelație semnificativă
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între participarea la spectacole de muzică simfonică și frecventarea muzeelor, 
respectiv 88,5% din audiența filarmonicilor a vizitat un muzeu (în contextul unei 
concluzii mai importante evidențiate de studiu- aceea că ascultătorii de muzică 
simfonică reprezintă  categorie de beneficiari mult mai aplecată spre consum 
cultural în general)
VIII. Programul de Rezidenţe Artistice. Este un program dedicat exclusiv 
activităților desfășurate pe timpul verii, la Tescani. 
1. Rezidență Tescani – cu participare internațională (pictură, sculptură, grafică, 
multimedia) – parteneriat cu Cromatique (1-8 august)
2. Tabăra de pictură Colonia – parteneriat cu  Societatea de concerte Bistrița (24
– 31 iulie)
3. Rezidență Tescani – cu participare internațională (pictură, sculptură, grafică, 
multimedia) – parteneriat cu Cromatique (1-8 august)
4. Tabăra de pictură Tescani 48 (plan minimal) -10-20 august 
5. ARTTES – rezidență creație  – proiect pilot 10-20 august, Tescani. 
Compozitorul Cătălin Crețu  a creat 5 miniaturi audio-vizuale pe teme aparținând
unor pictori români contemporani prezenți în Tabăra de la Tescani. Studiile au 
fost postate pe site-muzeului și pe Youtube.
IX. Programul Evenimente culturale ….
-- De ziua Unirii (recitaluri online)
- Ziua Internațională a Romilor (online expoziția Enescu și lăutarii români)
- Noaptea Muzeelor 2024, 13 mai (expoziție Galeriile Alfa, Bacău, recital vocal 
Vox Mirabilis Sinaia, recital la Mall Vitan)
 - Ziua muzeului  1 iunie (recitaluri online)
- Săptămâna Internațională a Muzicii Noi SIMN Ediția a XXXI
- Turneul Național Duelul Viorilor Iași (11 iunie) și Caracal (12 iunie), parteneriat 
cu Asociația Pro Contemporania
- Festivalul Vara magică (concert deschidere Viorile lui Enescu) 3 iulie
- De ziua lui Enescu –  19 august (Poema Română Immersive Experience, 
parteneriat cu Artexim și MIMA)
-Dialogul artelor (muzică și pictură) Tescani, 20 august
-  Muzeul în Concursul Internațional George Enescu”  2 recitaluri de muzică 
românească  (program minimal) - septembrie
-  Noaptea muzeelor la sate (31 august, Tescani- expoziție de pictură Seniori și 
juniori la Tescani)
- Festivalul Sinaia Forever (parteneriat Primăria Sinaia și Muzeul orașului 
Sinaia)
- Festivalul Internațional „Enescu, Orfeul moldav” ediția a XLIV-a (parteneriat 
Filarmonica Mihail Jora, Bacău) recital cameral la Tescani
- Turneul național „Romanian Young Virtuosos” (parteneriat cu Asociația pt 
Muzică, Artă și Cultură)  3 - 11 octombrie (UNMB, Castelul Peleș și Muzeul 
Crișurilor)
- Gala Laureaților celei de a 10-a ediții „Rencontres Musicales Enescu” și 
expoziția „George Enescu pe continentul nord-american(parteneriat Noesis, 
Rencontres Internationales Georges Enesco)  (7-18  octombrie Paris)
- Concert regal caritabil, parteneriat Fundația Principesa Margareta, Ateneul 
Român 25 octombrie 
-  In memoriam Valentin Gheorghiu – 27 octombrie, Ateneul Român
- Turneul Viorile lui Enescu  (18 noiembrie – 10 decembrie – Galați, București, 
Brașov, Deva, Bistrița, Iași, Alba Iulia, Bologna) parteneriat cu Asociația Pro 
Contemporania
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- Ziua Națională (30 decembrie, recital Sinaia în parteneriat cu Fundația Pro 
Piano și Vioara  lui Enescu la Ploiești, în parteneriat cu Filarmonica Paul 
Constantinescu 
- Gala Concursului Național de “Muzică românească pentru pian” ediția a VI-a
(parteneriat Pro -Piano) – 2 decembrie Sinaia
- Concerte de Colinde:
- 12, 14, 20 decembrie Sinaia cu Centrul cultural Târgoviște, Școala Happy 
Piano
- 21decembrie Biserica Sf.Elefterie) Corul de copii Radio în parteneriat cu 
Asociația Oameni, valori, fapte 
- 21 decembrie Mall Vitan, parteneriat cu Școala Happy Piano

d) Rezultate și indici de performanță
Nr.
crt

Indicatori de performanță Perioada evaluată

1 Cheltuieli pe beneficiar (subvenție+venituri-cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari fizic 29.906 cu bilete, online

825.279 )

6.926.185 lei/  855185
beneficiari = 7.63 lei/

beneficiar
2

Număr de beneficiari neplătitori/gratuități,la muzeu și în
afara spațiilor muzeului -  mediul online

841855

3 Număr de beneficiari plătitori 13330
4 Fonduri nerambursabile atrase (sponsorizări)*
5 Număr de expoziții proprii noi /alte expoziții din

portofoliu itinerate
10/15

6 Clasare bunuri culturale – dosare depuse la CNMC
pentru bunuri susceptibile a fi clasate la tezaur/fond)

89

7 Venituri proprii din activitatea de bază 107.005 lei
8 Venituri proprii din alte activități 290.156 lei

*) Având în vedere situația economică generală, a fost dificilă obținerea
de sponsorizări. Deși nu s-au obținut fonduri pe această cale,  s-au organizat o
serie de evenimente în parteneriat, în următoarele condiții: spațiul a fost pus la
dispoziție  gratuit  de către  parteneri,  s-au plătit  onorarii   interpreților  la  unele
evenimente  de către  parteneri,  s-au  executat  servicii  în  regim de voluntariat
(traduceri cu traducător autorizat), s-a realizat transpunerea expozițiilor noastre -
pentru  o  mai  bună  expunere  -  de  pe  printuri  pe  canvasuri,  pe  cheltuiala
partenerilor, la Mall, canvasuri care au fost apoi cedate muzeului

e) Cheltuieli defalcate pe programe 

Program Obiective Buget  (lei)
1. Administrarea 
partimoniului
Clasare 
Reevaluare 

Evidenţa, înregistrarea, inventarierea, clasarea şi 
asigurarea bazei de date a bunurilor de patrimoniu;
Întocmirea dosarelor în vederea clasării bunurilor 
de partimoniu (mobilier, artă plastică, documente)

9.800 lei 

2. Program 
expozițional

Valorificarea creaţiei enesciene şi moştenirii 
culturale a muzicianului; utilizarea și valorificarea 
unor documente inedite referitoare la viața și 
activitatea artistică a lui George Enescu, precum și
la alte personalități ale muzicii românești și 
universale

10.000 lei 
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3. Cercetare și 
valorificare științifică

Valorificarea științifică a patrimoniului deținut de 
MNGE
(opusuri enesciene inedite, articole de presa, 
fotografii corespondență)
Susținerea activității de valorificare a creației 
enesciene și a cercetării științifice în domeniu 
(tipărirea unor manuscrise muzicale enesciene 
inedite)
susținerea și promovarea  compozitorilor români 
din generații diferite

24.771 lei

4. Stagiunea muzicală Promovarea creației enesciene, a muzicii 
românești contemporane, a interpreților români și 
străini

36.665 lei
-- (Re)descoperindu-l 
pe Enescu
- - Muzica românească 
de ieri și de azi
- Din muzica lumii
5. Maeștri și discipoli 

 

Sprijinirea creaţiei artistice contemporane
facilitarea schimburilor culturale și artistice, 
încurajând 
mobilitatea artiștilor. Constă în activități de tip 
workshop, master-class de compoziție și 
interpretare pentru diverse categorii de vârstă

12000

6. Educație muzeală Dezvoltarea educaţiei artistice şi culturale a 
publicului, stimularea interesului  tinerilor și a altor 
structuri/factori cu rol educativ în vederea implicării
în proiecte extrașcolare, încurajarea formării și 
educației continue, stimularea tinerilor interpreți 
prin cursuri de măiestrie și ateliere de interpretare
realizarea educației non-formale

17000

- ateliere de creație 
pentru copii și tineri
- ateliere de inițiere 
muzicală 
- alte proiecte educative
7. Marketing muzeal Promovarea insituției și a evenimentelor prin 

materiale promoționale online/offline, prin 
realizarea unor chestionare/studii privind profilul 
vizitatorului, așteptările comunității, tururi virtuale, 
clipuri de prezentare a evenimentelor

10000

8. Rezidențe artistice Sprijinirea creaţiei artistice contemporane
facilitarea schimburilor culturale și artistice, 
încurajând mobilitatea artiștilorProgramul constă în
stagii de creație,  desfășurate vara  la Tescani

7000

9. Evenimente 
speciale 

promovarea instituției prin manifestări culturale 
destinate unui public divers și numeros, creșterea 
vizibilității pe piața culturală
dezvoltarea educaţiei artistice şi culturale a 
publicului prin proiecte proprii și în parteneriat, 
naționale și internaționale de anvergură (festivaluri,
simpozioane, concursuri internaționale etc.).

12000

TOTAL 139236
Proiectele culturale au fost acoperite din venituri proprii 80,08%.

Beneficiari : 
Referitor la publicul muzeului, datele nu s-au modificat substanțial. Acesta este
preponderent cu vârste până în treizeci de ani şi adulți activi, care au crescut
procentual în numărul de vizitatori. 

19



Structural,  publicul  ţintă  al  programelor  realizate  de  Muzeul  Naţional
„George Enescu” se încadrează în mai multe categorii:
- publicul tânăr, de vârstă şcolară (grupele de vârstă se modifică, preponderent
pentru mediul online fiind acum grupul celor de peste 10 ani, pentru cei mai mici
rămânând de actualitate vizita în spațiul expozițional)
- public tânăr şi familii (14-18 ani, 18-24 ani, peste 24 ani)
- adulţi activi
- vârstnici (pensionari) – numărul acestora se reduce, majoritatea fiind mai puțin
familiarizată cu internetul 
- specialişti români şi străini (cercetători în domeniul muzicologiei)
- creatori români şi străini (scriitori, artişti plastici, compozitori şi muzicologi, etc.)
- artişti interpreţi
- personal muzeal în formare
- turişti români şi străini  

In  2024 se  remarcă o creștere a numărului  de  tineri  care au accesat
programele muzeului, mai ales în contextul în care în cursul anului 2024 s-au
acordat în continuare  facilități  pentru copii  și tineri (până la 18 ani),  pentru a
spori  accesibiltatea  acestora  la  activitățile  culturale.  Astfel,  a  continuat
desfășurarea  în  regim  de  gratuitate  a  atelierelor   de  muzică  și  pictură
desfășurate la sediile muzeului, pentru copii și tineri până la 18 ani;  proiectelor
educativ/culturale ale muzeului, proprii și/sau în parteneriat; vizitelor organizate
în cadrul programelor educative naționale Școala Altfel, Săptămâna Verde, Ziua
învățătorului etc, precum și proiector educative tematice, propuse de structuri
educativ-formative vizând promovarea personalităților din cultura română. S-au
acordat,  în  continuare,  și  gratuitățile  aprobate prin  ordin  de ministru,  inclusiv
Noaptea Muzeelor la sate, eveniment la care muzeul a participat cu sediul său
de la Tescani. 

Numărul vizitatorilor de vârsta a treia a crescut față de anul precedent
(19%);  este  importantă  prezența  constantă  a  acestei  categorii,  mai  ales  în
condițiile în care sediul de la București este închis și accesul la celelalte sedii
presupune un efort de deplasare.

Este important de subliniat că Muzeul Național „George Enescu” continuă
să funcționeze și în anul 2024 fără sediul său principal din București deschis,
astfel încât, pentru a menține publicul fidel  și interesat dar și pentru a atrage noi
categorii  de  public  muzeul  a  continuat  strategia  de  diversificare  a  ofertei
culturale  și  de  parteneriere/colaborare  cu  diverse  organizații  și  afilierea  la
evenimente culturale de notorietate, cum este și cazul Concursului Internațional
“George Enescu”.

Ansamblul beneficiarilor muzeului crează un tablou complex: 
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f) Informații despre managementul resurselor umane

Personalul Muzeului este încadrat pe funcţiile prevăzute în statul de 
funcţii al Muzeului, aprobat de Ministerul Culturii.

Instituţia a funcționat în anul 2024 conform Regulamentului de organizare
şi funcţionare aprobat prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 2617/20.11.2013, 
completat de Regulamentul Intern și de Codul etic al angajaților MNGE. 

La sfârșitul anului 2024, prin OMC 3600/23.12.2024,  a fost aprobat noul 
Regulament de organizare și funcționarea MNGE și noua organigramă. 

Instituţia este condusă de un manager, asistat de un director și în 
colaborare cu Consiliul de administraţie și Consiliul ştiinţific.

Comisii de specialitate: Comisia de achiziţii publice, Comisia de lucrări de
restaurare patrimoniu imobil şi recepţie materiale pentru restaurare şi 
conservare, Comisia de achiziţii de patrimoniu cultural, Comisia de disciplină, 
Comisia de implementare a sistemului de control intern managerial, Comisii de 
inventariere a patrimoniului, Comisii de recepţie materiale şi lucrări de întreţinere
şi reparaţii curente, Comisia de recepţie dotări independente, obiecte de 
inventar şi mijloace fixe etc.

Personalul Muzeului se structurează în personal de conducere, personal 
de specialitate şi personal auxiliar, într-o structură compusă din direcție, serviciu 
și compartimente. 

Funcţionarea Muzeului se asigură prin activitatea personalului angajat în 
baza contractelor individuale de muncă, precum și, după caz, de persoane fizice
care participă la realizarea unor programe şi proiecte specifice și care își 
desfășoară activitatea în baza altor tipuri de contracte, întocmite potrivit 
legislației aplicabile specificului activității.

În 2024, Muzeul a funcţionat cu 53 de posturi. 
La data de 01.01.2024  posturi aprobate în ștatul de funcții - 53 posturi dintre 
care  ocupate – 48 de posturi, 4 posturi vacante+ 1 post temporar vacant
Vacante
- contabil șef S grad II– 1 post
- educator muzeal SII – 1 post
- auditor intrern SI 1/2 post
- consilier juridic SI1/2 post
- inginer specialist SI-1 post
- economist specialist SIA- 1 post temporar vacant - (concediu acomodare)

La data de 31.12.2024  posturi aprobate în ștatul de funcții- 53 posturi din care  

Vacante –                   
- contabil șef SII – 1 post
- educator muzeal SII– 1 post
- economist specialist SIA1 post
- auditor intern SI 1/2 post
- consilier juridic SI 1/2 post
- inginer specialist  SI -1 post
5  posturi vacante
Ocupate – 48 de posturi  + 5 posturi vacante  

Modificari vechime
 Lăcătuș Remus Ovidiu – modificare vechime  (trece din gradația 0 în 

gradația 1) cu 01.06.2023 conf. deciziei nr. 21/08.05.2024
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Modificări CIM 
 Zadară Carmen Elena - reîncepere activitate, modificare treaptă vechime 

(trece din gradația 3 în gradația 4) cu 11.09.2024 conf. Deciziei nr. 
35/09.09.2024.

 Badea Amalia Florența  - reîncepere activitate cu data de 07.12.2024 
conf deciziei nr. 40/06.11.2024, (încetare concediu creștere și îngrijire 
copil).

 Modificare funcție și salariu in urma reorganizării- Romilă Ionel – Referent
SI  sal 6536+742 sp cond vatamat conf. Dec 49/24.12.2024

 Modificare funcție și salariu in urma reorganizării- Focșeneanu Teodora – 
Muzeograf SIA  sal 7902+748 sp cond vatamat conf. Dec 50/24.12.2024

Încetări CIM
 Zadară Carmen Elena – încetare activitate conf art. 55 lit b din CM cu 

data de 16.09.2024 conf Dec 36/13.09.2024.
 Nicolae Violeta conf. Art. 56 lit i din CM (expirare perioadă determinată) 

începând cu data de 07.12.2024 conf. Dec 44-/04.12.2024..  

Situație angajări
- Angajare în funcția de inginer SIA  -Nicolae Violeta cu data de 09.12.2024 - 
conf dec 45/06.12.2024.

În anul 2024 s-a organizat un singur concurs, pentru ocuparea postului de
inginer SIA și un examen de promovare din consilier SII în consilier SI

Venitul mediu brut pe anul 2024 - 7250 lei 

Formare profesională 
Nr. 
crt.

Forma de
pregătire

Locul
desfășurării 

Participanți Denumirea tematicii
abordate

Durata
desfăşurare

1. Resurse 
umane în 
sectorul 
public

online – 
A.P.S.A.P.

Roman 
Lucica 
-referent  
specialitate 
R.U.

Promovare în grad 
profesional, 
participare la 
concurs în funcție 
publică

2 zile

2. Noutăți 
privind 
protecția 
datelor

online – 
A.P.S.A.P.

Roman 
Lucica 
-referent  
specialitate 
R.U.

Curs perfecționare 
privind protecția 
datelor

2 zile

3. Specialist 
legislația 
muncii online – 

A.P.S.A.P.

Roman 
Lucica 
-referent  
specialitate 
R.U.

Curs perfecționare 
în legislația muncii

2 zile 

4. Curs 
Comunicare

online – 
A.P.S.A.P.

Carachiciu 
Zoica 
-referent 

Curs comunicare 2 zile 

5 Curs Achiziții
publice

online – 
A.P.S.A.P.

Nicolae 
Violeta – 
consilier 
achiziții

Curs Achiziții 
publice

2 zile 
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6 Curs 
Comunicare 

online – 
A.P.S.A.P.

Ilin-Iancu 
Adrian
consilier 
comunicare

Curs comunicare 2 zile 

7 Conferință Casa 
Filipescu-
Cesianu 
(MMB)

Ilin-Iancu 
Adrian

Let s Talk Abaut 
Community 
Engagement ....with
Prado Museum

2 zile

8 Program 
perfecționare

Online INA Popescu 
Silvia
auditor

Calitatea și 
performnța 
serviciilor publice

7 zile

9 Workshop de
fotografie

Centrul 
Expozițional
Docum. 
UAUIM 
(Muzeul 
Școlii de 
Arhitectură)

Chiriac 
Cristina

Workshop 
”Fotografierea 
bunurilor culturale 
din muzee 
universitare”

1 zi-              

Audit 
Funcția  de  audit  intern  este  organizată  la  nivelul  MNGE  într-un

compartiment distinct,  independent  și  individualizat,  după obiectul  specific  de
activitate în subordinea directă a Managerului. 

Raportul anual privind activitatea de audit public intern este o sinteză a
misiunilor  desfăşurate  pe  baza  Planului  anual,  elaborat  de  responsabilul
activităţii şi aprobat de Manager.

Conform planului de audit aferent anului 2024, compartimentul de audit
public intern a realizat două misiuni de audit de asigurare :Auditul activității de
resurse  uman  și,  respectiv,  Auditarea  elaborării  și  transmiterii  situațiilor
financiare.  În cadrul misiunilor de audit intern menționate nu au fost constatate
iregularități.  În  cursul  anului  2024  au  fost  urmărite  18  recomandări,  13
recomandări  implementate  în  termenul  stabilit  și  5  recomandări  în  curs  de
implementare pentru care termenul nu a fost depășit.
Au fost elaborate/actualizate documentele specifice domeniului și anume:

- Planul multianual și anual de audit,
- Referatele justificative aferente,
- Planul de pregatire profesionala al auditorului
- Registrul riscurilor la nivel CAPI,
- Raport anual de audit public intern,
- Program de asigurare și îmbunătațire a activității de audit 
- Raport de pregătire profesională.
- PO -CAPI-07 Urmarirea recomandarilor din rapoartele de audit

g) Lucrul cu voluntari
A continuat activitatea de voluntariat  desfășurată de George Valentin Andrei,
care  a realizat  traduceri  în  limba engleză pentru expozițiile  muzeului,  pentru
proiectele  desfășurate în  timpul  CIGE,  pentru volume editate de muzeu și  a
cules texte din limba franceză pentru compartimentul cercetare al muzeului.
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h) Parteneriate
M.N.G.E. este membru al Reţelei Naţionale a Muzeelor din România încă

de la înfiinţarea acesteia (2007) şi  implicit  membru N.E.M.O.;  din acelaşi  an,
muzeul este membru I.C.O.M.

Pe parcursul anului 2024, au rămas în vigoare parteneriatele cu instituții
publice, ONG-uri și grupuri informale pentru  proiectele cultural-educative și de
promovare a activităților proprii ale instituției. 

De menționat că în 2024 Muzeul Național”George Enescu” a fost partener
cultural oficial al Concursului Internațional”George Enescu”.
1. Colaborarea cu instituții, organizații, grupuri informale culturale care se
adresează aceleiași comunități.

M.N.G.E. este membru al Reţelei Naţionale a Muzeelor din România încă
de la înfiinţarea acesteia (2007) şi  implicit  membru N.E.M.O.;  din acelaşi  an,
muzeul este membru I.C.O.M. Din 2022 suntem membri ai Centrului European
de  Muzică  (CEM)/  Rețeaua  caselor  și  muzeelor  de  muzicieni  european,  cu
sediul central în Bougival, Franța.

Pe  parcursul  perioadei  supuse  evaluării,  au  rămas  în  vigoare
parteneriatele cu instituții publice, ONG-uri și grupuri informale pentru  proiectele
cultural-educative și de promovare a activităților proprii ale instituției.  În același
timp, restaurarea imobilului Palatul Cantacuzino a devenit o provocare pentru
găsirea de noi parteneri, de noi spații de expunere, unele neconvenționale.

Astfel,  am încheiat contracte de parteneriate noi  și  le-am continuat pe
cele existente cu
-  instituții  de  învățământ  pentru  derularea  de  proiecte  educative  interactive
(peste 9 parteneri noi)
- filarmonici, muzee, alte instituții de cultură ( 2 parteneri noi)
- structuri private (4 parteneriate)
- reprezentanțe diplomatice (3 parteneriate noi)

Noi parteneri ne-a adus și proiectul ”Enescu pe-nțelesul tuturor”, proiect
care exprimă, în sinteză, misiunea asumată de instituția noastră.

In 2024 Muzeul Național”George Enescu” a fost partener cultural oficial al
Concursului Internațional”George Enescu”.

Număr total parteneriate 129, din care:
1a. Instituţii de cultură, instituții de învățământ, reprezentanțe diplomatice
(76)
Instituții specializate în cultură (8)
ARTEXIM
Institutul Cultural Român (Budapesta, Londra, Haga)
Biblioteca Națională a României
Societatea Română de Radiodifuziune
Radio România Centrul de proiecte culturale
CEM, le Centre Européen de Musique
Centrul de Informare Muzicală din România (CIMRO)
Centrul de Excelenţă al Universităţii Naţionale de Muzică Bucureşti,
Reprezentanțe diplomatice (3)
Ambasada României în Italia
Consulatul României la Bologna
Ateneu Comercial do Porto, Portugalia 
Muzee și case de cultură (20)
Muzeul Memorial ”George Enescu”, Dorohoi
Muzeul Județean Botoșani
Muzeul de Artă Bacău
Muzeul orașului Sinaia
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Muzeul Brăilei „Carol I”
Muzeul Militar Național – Filiala Constanța 
Muzeul Orașului Belgrad - Serbia
Muzeul de Artă Recentă  București
Muzeul Sportului 
Muzeul Municipiului București -  Casa Memorială Dinu Lipatti
Centrul Cultural Aninoasa, jud. Dâmbovița
Muzeul Interactiv al Muzicii Malaga (MIMMA)
Centrul Cultural ”George Apostu”, Bacău
Casa Municipală de Cultură Rădăuți, jud Suceava
Casa de Cultură "Sf. Ioan Gura de Aur" - Horodnic de Sus, jud. Suceava
Casa Memoriala „George Enescu” din Liveni
Centrul Cultural Ionel Perlea, Ialomița
Centrul Cultural Județean Constanța „Teodor T. Burada”, Constanța 
Centrul Multifuncțional Educativ pentru Tineret „Jean Constantin”, Constanța
Casa Municipală de Cultură ”GEORGE SURU” Caransebeș
Filarmonici, opere, teatre (7)
Filarmonica ”George Enescu” 
Filarmonica ”Mihail Jora” din Bacău 
Filarmonica din Ploiești
Filarmonica Brașov
Opera Națională București
Opera Brașov
Filarmonica de Stat  „TRANSILVANIA”, Cluj Napoca
Instituții de învățământ (24)
Universitatea Națională de Muzică București
Universitatea de Vest, Timișoara
Inspectoratul Școlar Județean Argeș 
Inspectoratul Școlar Județean Dâmbovița
Casa Corpului Didactic Argeș
Colegiul Național ”George Enescu”, București 
Colegiul Național ”Dinu Lipatti”, București 
Colegiul de Artă "Carmen Sylva", Ploieşti 
Colegiul Național de Artă ”George Apostu”, Bacău
Colegiul Național IC Brătianu, Pitești
Liceul teoretic ”Aurel Vlaicu” – Breaza
Liceul Teoretic Ioan Petruș, Otopeni, Ilfov
Liceul de Arte "Balașa Doamna" Târgoviște,
Școala cu clasele I-VIII ”George Enescu”, Sinaia
Scoala de arte nr. 5 București
Școala Eremia Grigorescu, sector 4, București
Școala Orizont, sector 6, București
Școala “George Enescu” din satul Tescani, com. Berești –Tazlău
Școala Gimnazială Ioan Alexandru Brătescu Voinești
Școala Gimnazială Nicolae Iorga Pitești
Școala Gimnazială Ion Pillat Pitești
Școala Gimnazială Mihai Eminescu Pitești
Școala Gimnazială nr. 156 București
Școala de artă Happy piano
Autorități locale (18)
Primăria Municipiului București
Primării: Berești Tazlău, Liveni, Dorohoi, Darabani, Horodnic de Sus, Rădăuți,
Reșița, Sinaia, Aninoasa, Constanța, Ialomița, Caransebeș
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Consiliul județean Botoșani
Consiliul Județean Ialomița
Consiliul Județean Constanța 
Consiliul Județean Dâmbovița

1.b. ONG-URI specializate în cultură care activează pe zona de interes (30)
(proiecte  diverse,  rezidențe  artistice,  programe  educative,  concursuri  de
interpretare și creație muzicală)

În  cadrul  parteneriatelor,  un  rol  fundamental  îl  joacă  societatea  civilă,
recunoscută, drept al treilea sector de bază cu influență pozitivă asupra statului
și a pieței. ONG-urile sunt un liant între cetăţean şi instituţiile publice sau private:
Rețeaua Națională a Muzeelor din România 
Uniunea Compozitorilor și Muzicologilor din România 
UCIMR
Fundația ”Remember Enescu” concurs internațional de vioară
Fundația ”Pro Piano”– concurs internațional de pian
Fundația Prietenii muzicii “Serafim Antropov ”
Asociația ”KlavierArt”
Fundația ”Canticum” București 
Association NOESIS - ARTS ET CULTURE, Paris
Fundația Silvestri din Marea Britanie
La Société Musicale Française ”Georges Enesco”
Asociația culturală Kitharalogos
Asociația Națională a Ghizilor din România
Asociația pentru Muzică, Artă și Cultură
Asociația Culturală Arta Sonoră
Asociatia Reverence, Bacau
Ansamblul Musica Viva
Cvartetul Fagotissimo
Asociația Chromatique
Asociația Opus
Asociația  PropatriaVOX
Societatea pentru Cultură ”Metarsis” (Festivalul internațional Sabin Păutza)
Asociația Vlăstarele lui Enescu, sat Dumeni, com. George Enescu, jud. Botoșani
Asociația Culturală  PRO CONTEMPORANIA, București
Asociația Culturală Lanto-Magia muzicii
Asociația Magia Artelor 
Asociația Oameni, Valori, Fapte 
Corul de Copii Radio
Fundația Principesa Margareta a României
Asociația Nevăzătorilor din România

Alte structuri (19)
Anchor Group, București Mall, Plaza România,
Groupama
Editura Muzicală
Gorgona Design
Galeriile Artmark din București
Galeria Căminul Artei – Centrul Artelor Vizuale
Romfilatelia
Galeriile Karo (Bacău)
Galeriile Alfa (Bacău)
PerArt Production SRL
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Trinitas TV și 
Radio Trinitas
Muzee de la sat
Cronicari digitali
Fun Urban
Turist prin județul Bacău
BookTes,  platformă de ticketing
Lumina Cuvântului 
Euronews România

1c) Colaborare cu grupuri informale 
Colaborarea  cu  grupuri  informale  a  devenit  o  permanență  a  activității

muzeului. 
În  perioada  analizată,  grupurile  informale  au  avut  inițiativa  unor  noi

proiecte,  semn  că  muzeul  este  perceput  ca  un  organism  viu,  cu  potențial
important  de  creștere,  ancorat  în  comunitate,  răspunzând  misiunii  sale  de
instituție de rang național.

Am  identificat  mai  multe   tipuri  formate  din  artiști  de  vârste  diferite,
coagulate în funcție de interese artistice și aptitudini.
1.  Grupuri  informale  de  interpreți  create  pentru  realizarea  unor  proiecte  din
cadrul  programului Evenimente culturale  și proiecte de educație muzeală: 
2. Formații  muzicale prezente  în  stagiunea  muzicală  a  instituției  (duet,  trio,
cvartet și alte ansambluri care nu au personalitate juridică): Sonomania, Devotio
moderna, Gaudeamus cvartet, ansamblul Archaeus etc.

În condițiile desfășurării activității preponderent în mediul virtual, se poate
observa  că  raportul  dintre  structurile  partenere  ale  muzeului  este  constant,

respectiv instituțiile publice au, în
continuare  ponderea  cea  mai
mare  dar  societatea  civilă,
grupurile  informale  și  structurile
private  echilibraeză
parteneriatele.  În  perioada
evaluată,  se  remarcă  o  ușoară
creștere  în  favoarea  structurilor
din societatea civilă și a structuri
private.   Acest  fenomen poate  fi
explicat  și  prin  mobilizarea
specială  a  societății  civile,  mai
flexibilă  și  interesată  în  a-și

asigura .vizibilitate în mediul virtual. Este de remarcat numărul mare de instituții
de învățământ partenere, de la universități  la școli  gimnaziale ,  reprezentând
aproape o treime din partenerii instituții publice, expresie a intensificării rolului
educativ al muzeului.   

Dezvoltarea, în ultimii ani, a parteneriatelor cu societatea civilă, grupurile
informale  și  structurile  private  evidențiază  politica  managerială  de  largă
adresabilitate,  de  promovare   a  accesului  la  cultură  a tuturor  categoriilor  de
public, pe de o parte, și, pe de altă parte, dar la fel de important, perceperea
acestui segment ca vector de imagine pentru instituția noastră. 

Așa  după  cum  se  preconiza  în  Proiectul  de  management,  se  poate
remarca  extinderea  parteneriatelor  cu  structuri  media  cât  mai  diverse  și
creșterea  numărului  de  parteneriate  cu   structuri  din  zonele  în  care  își
desfășoară activitatea celelalte secții ale muzeului.
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i) achiziții publice
Contracte încheiate – Planul Anual al Achizițiilor Publice actualizat în 
anexă

Având în vedere pragurile valorice din legea 98 și 99/2016, achizițiile de 
produse, lucrări și servicii s-au realizat prin încredințare directă. Achiziția 
serviciilor de pază s-a desfășurat după o procedură proprie, conform anexei 2 a 
legii 98/2016.

Toate achizițiile au fost accesate preponderent prin SEAP, conform PAP 
2024 actualizat.

j) litigii
Situația litigiilor în care instituția noastră are calitatea de parte, obiectul acestora,
părțile, stadiul dosarelor și a creanțelor neîncasate:
Dosar civil  nr. 977/63/2023 – recuperare plată apă și energie electrică pe cale 
civilă prin înscriere la masa credală – Tribunal Dolj / părți MNGE și SC Eldiclau 
SRL, cu privire la situația procesului de restaurare consolidare a imobilului 
Palatul Cantacuzino, sediul principal al muzeului;  termen de judecată la data de
18.03.2025 pentru continuarea procedurii.
Total creanțe neîncasate: 184,828.22 RON (consum și penalități energie 
electrică și apă)

m) Priorități pentru perioada următoare
În următoarea perioadă este necesară o actualizare a instrumentelor de

management, orientat spre toţi factorii locali activi sau potenţiali activi pentru o
promovare conjugată și integrată, cu impact real în folosul comunităţii, a creșterii
vizibilităţii muzeului din perspectiva specificului său, a activităţii de specialitate și
a turismului cultural.

Astfel, managementul va avea următoarele sarcini:
1. să asigure creșterea nivelului  de protejare a patrimoniului  cultural  mobil  al
muzeului din punct de vedere al conservării și restaurării;
2. să asigure dezvoltarea activităților de cercetare științifică și documentare a
patrimoniului muzeului;
3. formarea și consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuității
viziunii strategice pe termen lung;
4. structurarea și planificarea clară a întregii activității a instituției pe programe și
proiecte;
5. dezvoltarea de noi programe care să ia în calcul nevoile comunității și profilul
acesteia, inclusiv dezvoltarea de programe pentru mediul online;
6. dezvoltarea unui proiect privind prezervarea și promovarea memoriei culturale
a instituției;
7.  identificarea,  cercetarea,  inventarierea  (pe  baza  documentelor  de
proveniență),  inregistrarea  în  Registrul  pentru  evidența  analitica  a  bunurilor
culturale,  clasarea,  conservarea,  întreținerea,  restaurarea,  evaluarea,
înregistrarea în contabilitate și expunerea publicului vizitator prin organizarea de
expozitii  temporare  a  tuturor  bunurilor  mobile  culturale  care  au  fost  donate,
cedate,  transmise  muzeului,  prin  actele  de  donație  ale  familiei   Enescu-
Cantacuzino;
8. elaborarea unui nou concept expozițional pentru sediul din București, după
finalizarea restaurării palatului;
9.  susținerea,  în  continuare,  a  accesului  sporit   la  patrimoniul  muzeului  prin
itinerarea expozițiilor temporare în țară și străinătate, prin editarea volumelor de
documente și manuscriselor enesciene, precum și alte proiecte;
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10.  dezvoltarea  constantă  a  planului  editorial,  prin  editarea  susținută  a
manuscriselor  inedite  enesciene,  precum  și  a  unor  volume  care  valorifică
documente din arhiva muzeului, dar și din alte arhive și  colecții  referitoare la
George Enescu;
11. susținerea creației românești, prin editarea unor volume care aduc în prim
plan personalități marcante ale artei muzicale și muzicologice contemporane;
12. prezentarea unei strategii care să ducă la creșterea numărului de beneficiari,
pentru cele două  muzee satelit,  precum și la creșterea gradului de vizibilitate
pentru acestea, în special în mediul online;
13.  continuarea  activității  susținute  de  inventariere  și  clasare  a  patrimoniului
muzeului;
14. actualizarea (modernizarea) tururilor virtuale;
15.  implementarea  posibilității  de  vânzare  online  a  biletelor  și,  după  caz,  a
abonamentelor,  pentru  atragerea  și  fidelizarea  acestuia,  pentru  toate
evenimentele organizate;
16.  prezentarea  unui  plan  de  acțiune  în  ceea  ce  privește  exploatarea
oportunităților  și  contracararea/limitarea  amenințărilor  identificate  în  cadrul
analizei SWOT;
17.  analizarea  structurii  organizatorice  actuale  și  propunerea  modificării
fundamentate a acesteia în funcție de necesitățile instituției, precum și viziunea
managerului  asupra  actelor  normative  aflate  în  vigoare,  cu  incidență  asupra
activității de specialitate a instituției;
18.  dezvoltarea  unui/unor  studiu/studii  de  vizitator  care  să  identifice  profilul
consumatorului specific al instituției, dar și nevoile și asteptările publicului de la
instituție  pentru  regândirea  sau  îmbunătățirea  programelor,  a  modului  de
conceptualizare a expozițiilor,  de furnizare a tipului  de conținut/informație,  de
interacțiune etc.;
19.  elaborarea unei   strategii  de  marketing  și   comunicare  a  muzeului  a
instituției   și   eficientizarea  programelor  de  marketing  cultural  (promovare,
sponsorizări, strângere de fonduri, finanțări europene) - colaborări cu agențiile
de  publicitate  pentru  dezvoltarea  unei  strategii   de   branding.  Planul  de
marketing prezentat în cadrul proiectului va conține inclusiv sursele de finanțare
precum și încadrarea în timp a activităților din cadrul acestuia; 
20.  realizarea  unei  strategii  cu  privire  la  atragerea  de voluntari  activi  pentru
proiectele instituției;
21. diversificarea modaIitățiIor de promovare a proiectelor instituției, inclusiv prin
22. racordarea la standardele europene privind dotările, echipamentele instituției
și de hosting, calitatea serviciilor culturale oferite și adiacente (vânzare bilete,
promovare, marketing etc.);
23. asigurarea funcționării adecvate a Consiliului de Administrație și a Consiliului
Științific;
24.  să  asigure  îmbunătățirea  sistemului  de  evidență  și  de  digitizare   a
patrimoniului gestionat, cu identificarea surselor/posibiluităților de digitizare și a
pregătirii  specializate  a  personalului  în  manipularea  echipamentelor  pentru
digitizare (dupa caz);
25. să încurajeze și să atragă tinerii specialiști în diverse activități de conservare
și de restaurare a colecției, în regim de colaborare sau de angajare, asigurând
continuitate în activitățile muzeului;
26.  să  coordoneze  activitatea  de  valorificare  a  colecțiilor  muzeale  prin
organizarea de expoziții tematice și realizarea unor publicații cu caracter științific
(pentru un public specializat) și pedagogic, de învățare și de popularizare către
un public  divers  și  nespecializat  (albume,  cataloage,  studii,  suporturi  și  kituri
educaționale);
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27.  să  stimuleze  participarea  personalului  la  vizite  de  studiu,  programe  de
formare și specializare naționale și internaționale și să încurajeze colaborarea
specialiștilor instituției cu omologi din țară și/sau străinătate;
28. să stimuleze obținerea fondurilor naționaIe și europene în vederea finanțării
unor  proiecte  de  cercetare  pentru  creșterea  eficienței  și  performanțelor  în
domeniul  cercetării  științifice  în  cadrul  fiecărei  secții  muzeale,  precum  și  în
vedere finanțării unor proiecte curatoriale, a unor programe de educație muzeală
și de voluntariat care  să integreze contribuția creativă a voluntarilor tineri și a
persoanelor în vârstă la dezvoltarea și valorificarea colecției  muzeului;
29.  propuneri  concrete  privind  creșterea  ponderii  veniturilor  proprii  și  a
sponsorizărilor  în  total  venituri  și  în  același  timp a gradului  de acoperire  din
aceste surse a cheltuielilor  administrative  ale instituției;
30.  să  realizeze expoziții  virtuale  pentru  expozițiile  temporare  desfășurate  la
sediul muzeului;
31. să realizeze configurarea unei agende de cooperare cu comunitățile creative
pentru  valorificarea  prin  proiecte  comune  a  colecției  muzeului  și  pentru
generarea unor produse și servicii inovative oferite publicului;
32.  dezvoltarea paginii  web a muzeului,  ca sursă de atragere a unui  număr
însemnat de noi beneficiari și de noi segmente de vizitatori, precum și oferirea
informațiilor pentru turiști;
33. să organizeze activități  anuale de anvergură care să valorifice o serie de
oportunități  ce au un mare impact  asupra publicului  (ex.:  Noaptea Muzeelor,
Zilele Patrimoniului);
34.  să  sprijine  realizarea  unor  programe  educative,  calibrate  pe  diferite
segmente  de  vârstă,  în  vederea  creșterii  gradului  de  cultură  artistică  a
vizitatorului și de fidelizare a acestuia;
35. identificarea a cel puțin 1 activitate/domeniu în primele 6 luni ale mandatului,
unde  cheltuielile  muzeului  pot  fi  reduse  cu  minimum  10%  prin  decizii  de
management intern:
36. completarea paginii de internet a instituției cu toate elementele referitoare la
transparență și standardizare a afișării informațiilor de interes pubic;
37.  asigurarea  implementării  standardeIor  de  control  intern  managerial
prevăzute de ordinul  SGG nr.  600/2018 pentru aprobarea  Codului  controlului
intern managerial al entităților publice;
38.  elaborarea  și  implementarea  planului  de  integritate la  nivelul  instituției,
potrivit  prevederilor Strategiei Naționale Anticorupție 2021-2025, aprobată prin
H.G. nr.1269/2021;
39. asigurarea implementării  metodologiei prevăzută de Hotărârea Guvernului
nr. 599/2018  pentru aprobarea  Metodologiei standard de evaluare a riscurilor
de corupție  în  cadrul  autorităților  și  instituțiilor  publice centrale,  împreună cu
indicatorii de estimare a probabilității de materializare a riscurilor de corupție și
formatul registrului riscurilor de corupție, precum și aprobarea Metodologiei de
evaluare a incidentelor de integritate în cadrul autorităților și instituțiilor publice
centrale, împreună cu formatul raportului anaual de evaluare a incidentelor de
integritate; 
40. asigurarea implementării  Normelor metodologice de apllcare a prevederilor
Legii nr.202/2002 privind egalitate de șanse și tratament între femei și bărbați,
aprobată prin H.G. nr. 262/2019;
41.îndeplinirea  tuturor  obIigațiilor  care  derivă  din  aprobarea  proiectului  de
management și în conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele
prevăzute în IegisIația în vigoare și în reglementările care privesc funcționarea
instituției;
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42. transmiterea către Ministerul  Culturii, a rapoartelor de activitate și a tuturor
comunicărilor  necesare,  confom  dispozițiilor  O.U.G.  nr.  189/2008  privind
managementul  instituțiilor  publice  de  cultură,  cu  modificările  și  completările
ulterioare. 

Muzeul nu dispune de un departament specializat în marketing, de aceea
se impune înființarea acestuia, sau încercarea de obținere a unei sponsorizări
printr-o  firmă  de  publicitate,  care  să  asigure  o  promovare  profesionistă  a
activității noastre.  Produsele  vor fi promovate prin intermediul partenerilor, pe
pagina  de  web  a  muzeului,  în  broșuri,  reviste  și  ziare  de  specialitate,  prin
participarea la târguri naţionale şi internaționale de profil.
1. Promovarea  și dezvoltarea imaginii muzeului/Promovarea brand-ului 
Muzeului la nivel național și internațional
2. Creşterea numărului de parteneriate cu instituţii de cultură, din ţară şi 
străinătate pentru susținerea unor proiecte comune fie din aceeași sferă de 
activitate, fie din zone diverse
3. Identificarea profilului consumatorului specific al instituției și așteptărilor 
publicului
4. Actualizarea şi îmbunătăţirea site-ului muzeului, inclusiv pentru programul 
Muzeul online și pentru activitățile dedicate persoanelor cu dizabilități
5. Continuarea şi diversificarea activităţilor de atragere a diferitelor categorii de 
beneficiari – Folosirea funcției educative a instituției ca  instrument de 
promovare  
Pentru anul 2025 avem în vedere următoarele:
- realizarea a cel puţin unei expoziţii cu privire la viaţa şi activitatea lui George Enescu;
- editarea de volume de interes pentru muzica enesciană şi românească contemporană,
precum  şi  publicarea  opusurilor  inedite  ale  lui  George  Enescu,  din  patrimoniului
muzeului;
- întocmirea dosarelor pentru clasarea bunurilor din patrimoniul instituţiei 
-  întreprinderea  de  demersuri  privind  depunerea  de  proiecte  pentru  accesarea
programelor de finanțare (axate pe acţiuni şi programe de valorificare a patrimoniului),
precum şi prezentarea acestora la evaluarea anuală de management;
-  eficientizarea  activității  pentru  îndeplinirea  obiectivelor  instituției  prin  creșterea
veniturilor proprii din activitatea de bază cu 5 % faţă de anul anterior;
- asigurarea informării continue a tuturor angajaţilor asupra drepturilor pe care aceştia le
au în ceea ce priveşte respectarea egalităţii  de şanse şi de tratament între femei şi
bărbaţi în relaţiile de muncă prin toate mijloacele de comunicare internă.

n) Organigrama 
În anul 2024, muzeul a funcționat conform Regulamentului de Organizare

și funcționare, aprobat prin Ordinul Ministrului nr. 2617/20.11.2013; personalul
Muzeului  este constituit  din următoarele categorii:  personal   de conducere şi
personal  de  execuţie.  Personalul  de  execuţie  este  compus  din  personal  de
specialitate, auxiliar şi de întreţinere şi a funcționat într-o structură alcătuită din 9
compartimente, un serviciu, o secție și un birou. Funcțiile de conducere au fost
în număr de 6: manager,  director,  contabil  șef,  șef  serviciu  muzeografie,  șef
secție Tescani, șef birou Sinaia. 

Managementul Muzeului este asigurat de un manager, desemnat, potrivit
legii, în urma concursului de proiecte de management, pe baza contractului de
management încheiat. În activitatea sa, managerul este ajutat de Consiliul de
administraţie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ şi de Consiliul
ştiinţific, organ de specialitate cu rol consultativ. 

La sfârșitul anului 2024, prin Ordinul Ministrului nr. 3600/23.12.2024, s-a
aprobat  un  nou  Regulament  de  Organizare  și  Funcționare,  conform  căruia
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funcțiile de conducere sunt în număr de 4: manager, director, contabil șef, șef
serviciu patrimoniu-educație muzeală. 

Funcțiile de conducere sunt ocupate astfel:
• manager . Cristina Liliana Andrei
• director: Elena Angelescu
• șef serviciu patrimoniu-educație muzeală: Cristina Chiriac
• contabil  șef:  vacant  (servicii  asigurate  de  o  firmă  specializată,  de

contabilitate bugetară, conform contract nr.1074/18.04.2024)
Personalul  Muzeului  este  constituit  din  următoarele  categorii:  personal

de conducere şi personal de execuţie.
Personalul de execuţie este compus din personal de specialitate, auxiliar

şi  de  întreţinere  şi  funcţionează  în  prezent  într-o  structură  alcătuită  dintr-o
direcție, un serviciu și 10 compartimente.

Managementul Muzeului este asigurat de un manager, desemnat, potrivit
legii, în urma concursului de proiecte de management, pe baza contractului de
management încheiat. În activitatea sa, managerul este ajutat de Consiliul de
administraţie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ şi de Consiliul
ştiinţific, organ de specialitate cu rol consultativ. 

Managerul asigură conducerea instituţiei şi are în subordine structurile:
Direcţia   Administrativă,  Contabilul  Şef,  Serviciul  Patrimoniu  –  Educație
muzeală,  Compartimentul  Cercetare,  Compartimentul  Audit  Public  Intern,
Compartimentul  Marketing- Comunicare, Compartimentul  Resurse Umane, şi
CompartimentulJuridic.

Ținând  seama  de  Legea-cadru  nr.  153/2017  privind  salarizarea
personalului plătit din fonduri publice, art. 23 și art.25, alin.1; HG nr. 917/2017
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor de muncă, a
categoriilor de personal, a mărimii concrete a sporului pentru condiţii de muncă,
precum şi a condiţiilor de acordare a acestuia pentru familia ocupaţională de
funcţii bugetare „Administraţie” din administraţia publică centrală, art.2; HG nr.
34/2018 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea locurilor  de
muncă, a categoriilor de personal, a mărimii concrete a sporului pentru condiţii
de muncă, precum şi a condiţiilor de acordare a acestuia de funcţii  bugetare
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„învăţământ”,  art.12,  alin  a)  și  HG  nr.  360/2018  pentru  aprobarea
Regulamentului-cadru  privind  stabilirea  locurilor  de  muncă,  a  categoriilor  de
personal, a mărimii concrete a sporurilor pentru condiţii de muncă, precum şi a
condiţiilor de acordare a acestora pentru familia ocupaţională de funcţii bugetare
„Cultură”,  art.3,  Ministerul  Sănătății,  prin  Direcția  de  Sănătate  Publică  a
Municipiului București  a eliberat buletinele de expertiză nr. 210, 211, 212 din
16.09.2021 și buletinele de expertizare, interpretare medicală nr. 230a, 230b și
230c din 17.10. 2024 pentru acordarea sporurilor pentru condiții de muncă în
cadrul  Muzeului  Național  ”George  Enescu”.  În  conformitate  cu  prevederile
legale,  se acordă spor  de condiții  vătămătoare de 15% din salariul  de  bază
pentru un număr de 50 de angajați. Sporul de doctorat se acordă, în condițiile
legii, unui număr de 3 angajați. 

o) Date de contact

Sediul central:  Calea Victoriei *)nr. 141, sector 1, tel: secretariat 0213141850/
fax: 0213129182, adresă e-mail: office@georgeenescu.ro, 
website: www.georgeenescu.ro
*)  Adresă  de  corespondență  pentru  perioada  în  care  imobilul  Palatul
Cantacuzino  se  află  în  restaurare:   Strada  General  Gheorghe  Manu nr.  16,
sector 1, București, c.p.010446
Casa Memorială "George Enescu" - Vila Luminiş
Adresa: str. Yehudi Menuhin, nr. 2, Cartier Cumpătu, Sinaia, jud. Prahova 
Tel: +40 244 31.17.53
E-mail: g.enescu_cmsinaia@yahoo.com
Compartimentul  ”Secţia  „Dumitru  şi  Alice  Rosetti-Tescanu  George
Enescu”
Adresa: Localitatea Tescani, jud. Bacău
Tel: +40 234 35.34.01/+40 234 35 35 45
E-Mail: tescani2001@yahoo.com

p) buget 
Buget de venituri și cheltuieli aprobat pe anul 2024 
Execuția bugetară a anului 2024 (în anexă)

Au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelele de mai jos:
lei

Categorii 2024
 Prevăzut
initial în
buget

2024
Prevazut

final in buget

Executie
bugetara

2024
TOTAL VENITURI 5.341.000 7.021.000 6.926.185
Venituri-proprii
(totalitatea surselor atrase)

272.000 472.000 397.161

Subvenţii/Alocaţii 5.069.000 6.549.000 6.529.024
TOTAL CHELTUIELI ( Plăți) 5.341.000 7.021.000 6.926.185
Cheltuieli cu bunuri și servicii 1.465.000 2.572.000 2.510.174

Cheltuieli de capital: investiţii 0 62.000 61.055

Cheltuieli de personal 3.876.000 4,387.000 4.354.956
Cheltuieli  pe  beneficiar  (nr.
total  de  beneficiari,  inclusiv
online 855185)

6.25 8.21 7.63
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Venituri proprii
În  proiectul de buget pe 2024 estimările initiale au fost de 272.000  lei.

Prevederile bugetare finale au fost de 472.000 lei și au fost realizate 397.161 lei.

Tabelul veniturilor proprii ( V. P.)
lei

Buget anual inițial
2024

272.000lei

Buget anual final
472.000 lei

  Buget realizat 2024
    397.161 lei

Act.  de
bază

Alte activ Act.  de
bază

Alte activ Act.  de
bază

Alte activ

V.P. 140000 132000 140000 332000 107005 290156

-  din activitatea de bază 26,94%
-  din alte activități  73,06%

Analiza  gradului  de  acoperire  din  surse  atrase/venituri  proprii  a
cheltuielilor instituţiei

Procentul surselor atrase şi/sau a veniturilor proprii  în totalul veniturilor
(397.161 lei /6.926.185 lei) pentru 2024 a fost de 5,73 %. 
Proiectele culturale au fost acoperite din venituri proprii 80,08%.

r)  Proiectul  de  venituri  și  cheltuieli  pentru  următoarea  perioadă  de
raportare

Pentru  2025,  managementul  instituţiei  va  avea  ca  obiectiv  principal
încadrarea în bugetul alocat de ordonatorul principal de credite, cu respectarea
sumelor  aprobate  pe  fiecare  capitol  bugetar,  achiziţionarea  serviciilor  și  a
materialelor  strict  necesare  pentru  buna  funcţionare  a  instituţiei,  folosirea
sistemului  electronic  de  achiziţii  publice  în  vederea  încadrării  în  procentele
stabilite  prin  legislaţia  în  vigoare  şi  a  păstrării  corelaţiei  între  calitatea  şi
cantitatea serviciilor şi a produselor achiziţionate.

mii lei
Categorii Buget aprobat

2025

TOTAL VENITURI 6084

Venituri-proprii  (totalitatea  surselor
atrase)

397

Subvenţii/Alocaţii 5687

TOTAL CHELTUIELI 6084

Cheltuieli cu bunuri și servici 2047

Cheltuieli de capital: investiţii 0

Cheltuieli de personal 4037

Previzionarea  evoluţiei  veniturilor  propuse  a  fi  atrase,  cu
menţionarea surselor vizate
Veniturile se realizează din: 
-  activitatea de bază (bilete vizitare expoziții  permanente și  temporare,  bilete
concert); 
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- prestări de servicii și alte activității (servicii de cazare și masă de la Tescani,
organizare evenimente, vânzări de produse promoționale și editoriale, proiecte
educative, taxă foto și filmare, valorificarea materialelor reciclabile);  
- sponsorizări.

mii lei

Categorie venituri proprii 2025 proiect de
buget

Total VENITURI PROPRII din care 397

Activitatea de bază 140

Prestări de servicii și alte activității 257

Sponsorizări 0
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